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I. RESUMEN EJECUTIVO

Problemdtica, objetivo y descripciéon del CCEC

El proyecto se ubica dentro del perimetro de Campeche Nuevo, en el
predio que actualmente ocupa el Foro Ah Kim Pech, delimitado por la
Av. Costera Pedro Sainz de Baranda, entre calle Maria Lavalle Urbina y
Av. Romdn Pifia Chan, en la ciudad de San Francisco Campeche,
municipio de Campeche. Las coordenadas de georreferencia son:
Latitud 19.852074° y Longitud — 90.533826°.

Mapa 1. Ubicacién el Proyecto

Localizacion
del CCE

Resy
el Proyect:

ZSuperficie: 20,929 m?

"

#Coordenadas Geogréficas: !
“T4. Latitud 19.852074°
Longitud — 90.533826°

'IOQ. = i C I =
IO‘..‘LImlle de Colonia

]
. [ Poligono de Proyecto 3
Vialidades locales

—e 8

* 0 0.1 0.2 km
e

Fuente: Elaboracién propia con datos de colonias del INE,2024.

El predio cuenta con una ubicacién estratégica frente al malecén, con
vistas panordmicas hacia el mar, una conectividad vial estratégica
para particulares y transporte publico, ademds de que otorga
caracteristicas Unicas dentro del paisdje urbano-costero y lo posiciona
para la activacién cultural, la concentraciéon de eventos y la atraccion
del turismo cultural.
Desarrollar y poner en operacién el Centro Cultural Escénico
Objetivo Campeche (CCEC) en la ciudad de San Francisco de Campeche, como
un equipamiento publico especializado en infraestructura cultural,
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escénica y de servicios complementarios; orientado a fortalecer la
capacidad del municipio para ofrecer actividades artisticas, culturales,
formativas y recreativas bajo mejores condiciones de calidad,
accesibilidad, seguridad y operacion.

El proyecto busca ampliar la oferta de servicios culturales disponible
para la poblacién local y turistica, mejorar las condiciones técnicas para
la realizacién de eventos de distinta escala y reducir las limitaciones
que actualmente presentan algunos recintos en materia de capacidad
instalada, equipamiento escénico, audio, iluminacién, confort y personal
de apoyo para artistas, usuarios y operacién de eventos. Asimismo,
permitird disminuir la dependencia de montajes temporales para
eventos masivos o de mayor complejidad técnica, mediante la
incorporaciéon de infraestructura permanente, flexible, profesional vy
funcional.

Con ello, el CCEC contribuird a consolidar un espacio cultural de
referencia para el municipio y el estado, capaz de articular actividades
escénicas, formativas, comunitarias y de convivencia publica. Ademds,
fortalecerd la vocacién cultural y turistica del municipio, favoreciendo
la activacién urbana, el aprovechamiento social del espacio publico, la
diversificacién de la oferta cultural y la generacion de beneficios sociales
asociados al desarrollo cultural, turistico y econémico a nivel local,
regional y estatal.

En la actualidad el municipio de Campeche cuenta con infraestructura
destinada al desarrollo de actividades culturales, la cual se concentra
principalmente en la zona poniente de la localidad de San Francisco
Campeche, no obstante, los recintos actualmente disponibles que
prestan servicios culturales presentan diversas limitaciones funcionales,
técnicas y operativas que restringen su capacidad para atender la
demanda cultural existente, tanto de la poblacién local, asi como la
demanda potencial que representan los turistas en cuanto a consumo
de servicios culturales, lo que equivale a un déficit de atencién éptima
de -20,238 servicios culturales demandados. Estas limitaciones se
relacionan principalmente con la capacidad instalada de los espacios,
la disponibilidad de equipamiento especializado y las condiciones
requeridas para la realizacién de eventos culturales de distinta escala y
complejidad técnica.

Problemdtica
Identificada
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Como resultado de estas restricciones, la oferta cultural ha estado
enfrentando dificultades para diversificarse, ampliar su cobertura y
responder de manera efectiva a las necesidades e intereses de la
poblacién local. De acuerdo con la Encuesta de Consumo Cultural en
San Francisco de Campeche, 2026; una proporcion relevante de la
poblacién considera que los servicios culturales disponibles no
satisfacen plenamente sus expectativas, lo cual puede verse reflejado
en la baja tasa de asistencia a eventos culturales por parte de la
poblacién municipal, la cual fue de 54.34% durante 2025, es decir, poco
mds de la mitad de la poblacién total.

Asimismo, actualmente se observa una economia del estado de
Campeche en proceso de diversificacion, esto debido a la caida del
sector secundario, especificamente la caida en el sector de mineria
petrolerq, lo que ha llevado al estado a un continuo decrecimiento
econdmico durante mds de dos décadas. Debido a esto, la economia
estatal se ha empezado a encontrar apoyada del sector terciario, con
especial potencial de crecimiento en el sector cultural, no obstante, se
encontré que, en situacion actual, el beneficio social percibido por
parte de la poblacién en relacién a servicios culturales es menor que el
costo social requerido para la provision de estos, lo que refleja un uso
ineficiente del recurso estatal en materia cultural.

Lo anterior se estima bajo el supuesto de que el costo social puede
aproximar a partir del presupuesto estatal destinado a cultura. Para
ello, primero se calculé qué parte de dicho presupuesto corresponde al
municipio, tomando como referencia el tamafio de su poblacién
respecto al total del estado. Una vez obtenida esa proporcidn, se divide
entre el nimero de habitantes del municipio, con el fin de identificar
cudnto representa dicho gasto por persona. De esta manerqg, se
obtiene una aproximacion del costo que asume cada habitante para la
provision de servicios culturales, considerando que estos se financian
con recursos publicos provenientes de la recaudacion fiscal.

Esta situaciéon evidencia diferentes dreas de oportunidad para
fortalecer la pertinencia, accesibilidad, cobertura y calidad de la oferta
cultural; a fin de incrementar el valor publico generado por la

" La tasa de asistencia cultural fue estimada a partir de las respuestas obtenidas en la Encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de
Campeche, 2026. El detalle de y procedimiento de cdlculo de esta variable se encuentra disponible en el anexo de factibilidad econdémica
del proyecto.
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infraestructura y los recursos destinados al sector. Entre las principales
necesidades identificadas se encuentran la modernizacién de sistemas
de audio e iluminacidn, el fortalecimiento de la infraestructura escénicq,
la mejora de las condiciones de accesibilidad, asi como la incorporacién
de servicios complementarios para usuarios y artistas. Asimismo, se
presentan restricciones en términos de confort, versatilidad operativa y
dreas de apoyo para la produccién y realizacién de actividades
culturales contempordneas.

Estas condiciones han propiciado que una parte importante de los
eventos culturales de mediana y gran escala se realicen en espacios
publicos o foros abiertos que requieren la instalacion temporal de
infraestructura, mobiliario y equipamiento técnico para cada evento,
generando mayores requerimientos operativos, costos adicionales de
montaje y limitaciones en la calidad de los servicios culturales ofrecidos
a los usuarios.

El proyecto de construccién del Centro Cultural Escénico Campeche
(CCEC) contempla el desarrollo de una infraestructura cultural
especializada integrada por espacios escénicos, dreas de atencién al
publico, infraestructura técnica y operativa, servicios complementarios,
espacio publico y equipamiento especializado, con el propdsito de
fortalecer la oferta artistica y cultural del estado, asi como mejorar las
condiciones para la realizaciéon de actividades escénicas, formativas y
de difusion cultural. Como parte de esta infraestructura, destacan tres
espacios que constituyen el nudcleo funcional del recinto: la Caja
Escénicq, el Patio de Butacas y la Sala Hipéstila, los cuales concentran
las principales actividades de representacién, exhibicién y formaciéon
artistica. Estos espacios se complementan con dreas de apoyo, servicios
e infraestructura especializada necesarias para la operacion integral del
Centro.

Breve
descripcion
del CCE

1. Construccion de Caja Escénica. Escenario reversible con doble
orientacién: hacia el patio de butacas interior o hacia publico en
pie en el exterior, maximizando la versatilidad operativa del
recinto. Cuenta con boca escénica de 8 m de altura x 13 m de
ancho, altura total de 26 m (9 m de escenario, 13 m de tramoya y
4 m de cubierta técnica) y conexién directa al patio de maniobras,
bodegas y talleres.

Pdgina 10 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



N

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
:\\\ i"' O ooy ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

2. Construccion del Patio de Butacas. Sala de 821 butacas
distribuidas en dos niveles (580 en planta baja, 187 en nivel 1y 54
en nivel 2), con estructura y acabados en madera. Incluye
balcones laterales de configuracion adaptable para teatro y
conciertos, accesibilidad universal, 2 salidas de emergencia y
ventanales superiores que permiten aprovechar luz natural,
reduciendo consumo energético segun el tipo de evento.

3. Construccion de la Sala Hipéstila. Espacio cultural flexible con
capacidad para 620 personas a pie y 344 con asientos, abierto de
forma permanente a la ciudad. Su reticula estructural de 6 x 6 m
genera distintas calidades espaciales mediante variaciones de
altura: techos altos para ventilaciéon pasiva y confort térmico,
dobles alturas para exposiciones de gran formato, escalinata
cubierta con pérgola y posibilidad de proyecciones al aire libre o
uso como teatrino, optimizando la polivalencia del espacio sin
infraestructura adicional.

Las capacidades del CCEC son las siguientes?

Espacio Aforo méaximo

Patio de butacas 821
Foro exterior de pie 10,970
Foro exterior con asientos 6,060
Foro hipéstilo de pie 804
Foro hipdstilo con asientos 446
Sala hipdstila de pie 620
Sala hipdstila con asientos 344
Foyer* 654
4 Aulas de usos multiples a pie* 820
4 Aulas de usos multiples con asientos* 454
Sala de Exposiciones a pie* 276
Sala de Exposiciones con asientos* 154

2 Las cifras de aforo identificadas con un * fueron estimadas aplicando la metodologia utilizada por la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), la cual consiste en el cdlculo de un factor de ocupacion de 1.81 personas por m% método tomado
de la norma PROY-NOM-011-SSPC-2025 para el célculo de capacidades mdximas en espectdculos y eventos masivos.
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El complejo considera la construccién e instalacion de equipamiento
complementario como:

e Proyecto de Paisaje (vegetacién y arbolado).

e Proyecto de lluminacién (sistema de alumbrado).

e Proyecto Acustico (aislamiento sonoro, tiempo de reverberaciéon y
absorcion).

e Proyecto de Ingenieria Teatral (maquinaria escénica, telones y
textiles escénicos, iluminacién escénica, sonido escénico, sistema
de captacién y sistema de seguimiento por video, sistema de
proyeccién de video).

Area de estacionamientos:

e 111 autos.
e 3 cajones de estacionamiento para personas con movilidad
reducida.

Bahia oriente:

e 3 autos.
e 2 cajones de estacionamiento para personas con movilidad
reducida.

e 20 racks, capacidad 40 bicicletas.
Bahia sur:
e 4 autos.

El proyecto se ubica en un predio con una superficie de 20,929.49 y
considera una superficie de construccion de 4,500.00

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de

Se considera un periodo de 20 afios.

Evaluaciéon
Descripcion La inversion total del proyecto asciende a $255,323,419.66 (sin IVA),
delos ., . . .
o distribuida en seis componentes:
principales
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costos de Monto (Pesos

Auditorio $97,693,135.36
Mecdnica teatral $56,363,335.06
Obra exterior $30,984,789.11
Instalaciones $34,916,728.75
Escenario $27,263,906.93
Servicios $8,101,524.45
Total $255, 323,419.66

Costos de Operacién

Los costos de operacion del primer afio ascienden a $5,178,190.51, con
la siguiente distribucion:

Recursos humanos (22 plazas) $3,474,048.00
Equipamiento inicial del personal $884,594.00
Consumibles y operacidn recurrente $385,120.00
Energia eléctrica $434,428.51
Total afio 1 $5,178,190.51

A partir del segundo afio y durante el resto de la vida util del proyecto,
el costo de operacion anual se estabiliza en $4,293,596.51, una vez
absorbida la erogaciéon no recurrente de equipamiento inicial.

Costos de Mantenimiento y Externalidades
Mantenimiento rutinario anual: $2,932,766.98

Cubre limpieza general, jardineria, mantenimiento preventivo, revision
de instalaciones, pintura menor, reposicion de luminarias, servicio de
fumigacioén conservacion general del inmueble y mecdnica teatral.

Mantenimiento mayor cada 6 afos: $30,000,000.00

Renovacion de acabados, rehabilitacién de plazas y andadores,
renovacion de pintura general, actualizacién parcial de sistemas
eléctricos, renovacién tecnolégica de iluminacién, audio, tramoyaq,
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motores, telones, software, butacas e infraestructura especializada,
reparacién de cubiertas y sustitucion de mobiliario deteriorado.

Costos por Molestia durante la Obra Civil del proyecto (afo 0):
$1,259,667.75

Corresponden a una externalidad negativa generada por la congestion
vial temporal durante la etapa de obra civil del proyecto. Se cuantifica
mediante el incremento en tiempos de traslado de la poblacién
municipal derivado de la circulacién de personal, maquinaria y vehiculos
de carga asociados a la construccién del recinto.?

Valor de Rescate

Monto de Valor de Rescate al final del horizonte de evaluaciéon
(afo 20): $42,554,885.65

El valor de rescate representa el valor econémico remanente de la
infraestructura del inmueble del proyecto al término del horizonte de
evaluacién. En el caso del CCEC, aunque el andlisis se realiza a 20 afios,
la vida util estimada de los componentes* que conforman la obra civil
del proyecto es de al menos 30 aios (considerando que se mantengan
los mantenimientos y recursos para la operacién del recinto) de
acuerdo con el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
por lo que, al final del periodo evaluado el activo aidn conserva
capacidad de uso y valor econémico, el cual se toma como una
recuperacion de costos, evitando cargar al proyecto la totalidad de una
inversion cuya utilidad se extiende mads alld del horizonte analizado.

La implementacién del proyecto permitird incrementar la capacidad
instalada para la prestacién de servicios culturales a la poblacion,
pasando de una capacidad de atencién de 367,238 a 604,759 servicios
culturales anuales, lo que representa un incremento aproximado del
65% respecto a la oferta actual.

Descripcion
de los
principales
beneficios
del PPI

3 Responde al enfoque de evaluacién social del ACE, que incorpora costos indirectos sobre terceros no vinculados directamente al
proyecto, para este caso, se presenta una externalidad negativa que impacta a la poblacién municipal, derivada del proceso de obra civil
del proyecto.

4 Lo componentes que conforman la infraestructura del inmueble del proyecto y los cuales pueden verse desglosados en los apartados de
"Alternativa 1", "Alternativa 2" y "Vida util" del presente ACE son los siguientes: 1) Auditorio; 2) Escenario; y 3) Servicios.

5 Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), Pardmetros De Estimacién De Vida Util, 10 de diciembre de 2025. Recurso
disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 04 005.pdf
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Desde el punto de vista técnico-operativo, el proyecto reducird la
dependencia de infraestructura y montajes temporales para la
realizacién de eventos culturales masivos; incorporando infraestructura
escénica permanente, sistemas especializados de audio e iluminacién,
equipamiento audiovisual y espacios de apoyo para la produccién
cultural.

Asimismo, permitird reducir en su totalidad el déficit de -20,238 que se
presenta entre la oferta de servicios y la demanda de estos, pasando a
un superdvit de 217,283 servicios adicionales que permita cubrir la
cantidad demandada y los incrementos que puedan surgir.

En el dmbito social, el proyecto ampliard el acceso de la poblaciéon a
bienes y servicios culturales bajo mejores condiciones de calidad,
accesibilidad y confort. Los resultados del levantamiento de
informacién mostraron que los usuarios asignan una valoracion
positiva a estas mejoras, registrdndose una disposicién a pagar
promedio superior a la observada en las condiciones actuales.

Asimismo, al comparar el incremento de los beneficios percibidos por
parte de la poblacién, con el costo social de proveer servicios culturales,
se observa que el proyecto genera una relacién favorable entre
beneficio y costo. Con base en los resultados obtenidos, en la situacién
con proyecto el beneficio marginal social de la poblacién supera al costo
marginal social de provision de eventos culturales mensuales. Esta
relaciéon permite identificar un punto de equilibrio aproximado de 2.79
servicios culturales al mes, lo que, en términos prdcticos, significa que
una programacion minima de entre 2 y 3 eventos culturales mensuales
representa una provisién y gasto en materia cultura eficiente para la
poblacién, lo anterior debido a que, en ese rango el beneficio social
percibido se iguala con el costo social de proveer dichos servicios.

Finalmente, el proyecto contribuird al fortalecimiento de la actividad
cultural, turistica y econémica del municipio mediante la consolidacion
de infraestructura especializada capaz de complementar la oferta
existente, favorecer la realizacion de eventos de mayor complejidad
técnica y fortalecer la articulacién entre cultura, espacio publico y
actividad econémica local.
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$255,323,419.66

Monto total
de inversion . . . . . e .
(sin IVA) (Doscientos cincuenta y cinco millones trescientos veintitrés mil
sin . ..
cuatrocientos diecinueve pesos 66/100 M.N.).
Los principales riesgos asociados en la operacién del recinto fueron
clasificados de la siguiente forma de acuerdo con su probabilidad e
impacto:
Grdfica 1. Clasificacion de riesgos
I1l. Riesgo de Atencién Periddica IV. Riesgo de Atencién Inmediata
o
Restricciones
go presupuestales pa
g la operaciény
< mantenimiento
hel
hel
g =
g Baja frecuencia de
o asistencia
~ ([
o Programacion poco
Problemas de atractiva
Rlesgos accesibilidad y
asociados al movilidad
PPI . Impacto del Riesgo ; imi
I. Riesgo Controlado Il. Riesgo de Seguimiento

Fuente: Elaborado con datos de las encuestas realizadas en San Francisco Campeche 2026.

¢ Difusién insuficiente de eventos: Riesgo de atenciéon inmediata;
¢ Programacién poco atractiva: Riesgo de seguimiento;

e Baja frecuencia de asistencia: Riesgo controlado con
probabilidad de catalogarse riesgo de atencién periédica, en
caso de no contar con las acciones preventivas pertinentes;

¢ Problemas de accesibilidad y movilidad®: Riesgo controlado; y

e Restricciones presupuestales para la operacién vy
mantenimiento: Riesgo de atencién periddica.

Lo anterior, de acuerdo con los datos recabados en la Encuesta de
Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026, realizada a la
poblacién del municipio de Campeche.

¢ El riesgo identificado como "Problemas de accesibilidad y movilidad” aplica principalmente en eventos masivos o de alta concurrencia,
donde el incremento en la ofluencia de personas puede generar dificultades para el ingreso, desplazamiento, control de accesos,
circulacién interna y salida ordenada de los asistentes.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI
AE del
CAEdel ¢ 10,461,642
proyecto
CAEdela «/q 711,502

alternativa 2

Conclusion

Se concluye que el proyecto responde a una problemdtica claramente
identificada, derivada de las limitaciones funcionales, técnicas y
operativas que presenta la infraestructura cultural existente en el
municipio de San Francisco de Campeche. Dichas condiciones
restringen su capacidad para atender adecuadamente la demanda
cultural actual y potencial del municipio.

En la situacion actual, la oferta disponible se estima en 367,238
servicios culturales anuales, frente a una demanda de 387,476
servicios culturales, lo que genera un déficit de -20,238 servicios.

En la situacién sin proyecto, aun considerando optimizaciones, la
oferta alcanzaria 379,744  servicios culturales  anuales,

Conclusién .. cpr . . .
del Andlisis manteniéndose un déficit de -7,732 servicios, por lo que dichas
del PPI acciones no resuelven integralmente la problemdatica.

Con la ejecucién del proyecto, la oferta aumentaria a 604,759
servicios culturales anuales, generando un superdvit de 217,283
servicios respecto de la demanda estimada. Esto permitiria eliminar el
déficit de atencién, ampliar la capacidad instalada y ofrecer servicios
culturales bajo mejores condiciones de calidad, accesibilidad,
seguridad y operacion.

Desde la perspectiva social, el Costo Marginal Social se estima en
$145.37 por persona para la provision de servicios culturales,
mientras que el Beneficio Marginal Social en situacién actual y
situacioén sin proyecto estiman un beneficio de $111.70 por persona,
esto refleja una clara ineficiencia en el gasto publico en materia
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cultural, debido a que, los costos de proveer dichos servicios superan
al beneficio percibido por los habitantes.

Con proyecto, este beneficio asciende a $238.00 por personaq, de
acuerdo con la Encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de
Campeche, 2026, reflejando una mayor valoracién de la poblacién
hacia un recinto con mejor capacidad técnicq, calidad y versatilidad.

La interaccidén entre beneficio y costo marginal permite identificar que
una operacién minima de entre 2 y 3 eventos culturales mensuales
representa una provision eficiente de servicios culturales para la
poblacién.

En términos técnico-operativos, el CCEC permitird incorporar
infraestructura permanente, flexible y especializada para eventos de
distinta escalq, reduciendo la dependencia de montajes temporales y
fortaleciendo la oferta cultural del municipio. Ademds, su ubicacién
estratégica frente al malecén contribuird a la activacion del espacio
publico y al fortalecimiento de la vocacién cultural, turistica y
economica.

El andlisis comparativo de alternativas determina que la Alternativa 1
es la opcidn mds conveniente, al presentar el menor Costo Anual
Equivalente y cumplir con los objetivos del proyecto sin comprometer
su funcionalidad ni capacidad operativa. Asimismo, el ACE integra los
elementos metodoldégicos requeridos por los Lineamientos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)’, incluyendo
diagnéstico, situacién sin proyecto, alternativas, situacién con
proyecto, costos, beneficios, indicadores, sensibilidad, riesgos vy
factibilidades técnica, legal, ambiental y econémica.

Por lo anterior, se concluye que el proyecto CCEC es técnicq, legal,
ambiental, econémica y socialmente viable, al resolver la
insuficiencia de la infraestructura cultural actual, ampliar la capacidad
de atencidn, incrementar el beneficio social percibido y fortalecer la
oferta cultural del municipio.

7 LINEAMIENTOS para la elaboracién y presentacién de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversién. Diario
Oficial de la Federacién (DOF), 30 de diciembre de 2013. Recurso disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle popup.php?codigo=5328458
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II. SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO DE INVERSION

A. Diagnéstico de la situacion actual que motiva la realizaciéon del
proyecto, resaltando la problemdatica que se pretende resolver

Contexto territorial

El estado de Campeche se localiza al sureste de la Republica Mexicana, ocupando una
superficie de 57,484.9, equivalente al 2.9% del territorio nacional, y se posiciona en el lugar 17
en extensién territorial entre las demds entidades federativas. Forma parte de la Peninsula de
Yucatdn y colinda al norte con el Golfo de México y el estado de Yucatdn; al este con Yucatdn,
Quintana Roo y Belice; al sur con Guatemala y Tabasco; y al oeste con Tabasco y el Golfo de
México (Mapa 2).

Mapa 2. Ubicacion del estado y municipio de Campeche
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Fuente: Elaboracion propia con base en el marco geoestadistico de INEGI, 2020.

En su organizacién politica-administrativa, el estado se divide en 13 municipios: Calkini,
Campeche, Carmen, Champotdén, Dzitbalché, Hecelchakdn, Hopelchén, Palizada, Tenabo,
Escdrcega, Calakmul, Candelaria y Seybaplaya. En tanto, el presente andlisis se enfoca en la
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localidad de San Francisco de Campeche, cabecera del municipio de Campeche que
comprende una superficie de 3,224 , y representa el principal nucleo urbano de la entidad.
Clasificada como ciudad media® en la jerarquia urbana nacional, concentrando la mayor
densidad de poblacién del estado, poderes administrativos, las principales actividades
econdémicas y el equipamiento educativo, cultural y turistico; ejerciendo una relacién funcional
sobre las localidades menores que dependen de ella en materia de servicios y equipamiento
sociocultural (Mapa 3).

Mapa 3. Ubicacién del municipio y localidad de San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracion propia con base en el marco geoestadistico de INEGI, 2020.

La ciudad redne un conjunto de ventajas competitivas que la posicionan como nodo cultural
y comercial del sureste: patrimonio histérico material e inmaterial, paisajes naturales,
localizaciéon geogrdfica estratégica e infraestructura de conectividad multimodal. La red
carretera, en particular, articula su integracién regional y facilita el movimiento de personas
y mercancias, sustentando su atractivo para la inversién, el empleo calificado en servicios
turisticos y el bienestar de residentes y visitantes. Este conjunto de atributos configura el
contexto territorial sobre el cual se desarrolla el andlisis de la situacién actual.

8 Segun la jerarquia de Ciudades del Sistema urbano nacional, 2020.
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Accesibilidad estatal e intermodalidad

La red carretera del estado constituye la principal red de conectividad territorial, integrada
por 16 carreteras federales libres de cuota, 1 carretera federal de cuota y 4 carreteras
estatales, con una longitud total de 118.00 km?. Esta red articula los principales centros de
poblacién urbanos y rurales, facilitando el acceso a servicios administrativos, econémicos y
culturales, ademds de garantizar la conexién interestatal, principalmente con Yucatdn.

Existe dos ejes estructurantes definen la conectividad regional: la Carretera Federal 180, que
recorre el litoral del Golfo de México vinculando de norte a sur los principales centros urbanos
del estado, y la Carretera Federal 186, que atraviesa la porcién sur conectando Escdrcega con
Chetumal y Quintana Roo. Ambas rutas sostienen la movilidad interestatal de Campeche con
el resto de la Peninsula de Yucatdn.

En materia de infraestructura ferroviaria, es importante destacar que durante 2023 inicié
operaciones el Tren Mayaq, sistema de transporte de pasajeros con vocacién turistica que
atraviesa el estado de Campeche mediante las estaciones de San Francisco de Campeche,
Escdrcega, Edznd y Calakmul, asi como los paraderos de Calkini, Hecelchakdn, Tenabo,
Carrillo Puerto, Champotén, Centenario y Xpuijil.

Esta infraestructura constituye un nuevo eje estratégico de movilidad regional que fortalece
la conectividad entre los principales destinos turisticos del sureste mexicano y mejora la
articulacion territorial entre los estados de la Peninsula de Yucatdn y la regién del Golfo de
México.

Adicionalmente, el proyecto incorpora una visién de largo plazo orientada al desarrollo de
capacidades logisticas para el transporte de mercancias, lo que podria contribuir a la
diversificacién de la actividad econémica regional y al fortalecimiento de los corredores de
intercambio comercial actualmente en proceso de consolidacién.

En este contexto, el Tren Maya representa un factor relevante para incrementar la
accesibilidad al estado de Campeche, ampliar el flujo potencial de visitantes y fortalecer las
condiciones para el desarrollo de actividades culturales, turisticas y econédmicas asociadas al
territorio.

° Red carretera del estado de Campeche, 2024.
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La conectividad aérea se articula mediante el Aeropuerto Internacional Alberto Acufia Ongay,
ubicado en las inmediaciones de la capital estatal, con rutas hacia distintos destinos

nacionales, particularmente con la region centro del pais. Esta infraestructura sustenta el flujo
de visitantes y refuerza el desarrollo del turismo cultural y de negocios.

En conjunto, la red multimodal del estado, vial, ferroviaria, portuaria y aérea configura un
sistema de conectividad regional de amplia cobertura (Mapa 4).

Su articulacién con los municipios del interior y con los corredores regionales del sureste del
pais genera condiciones de accesibilidad que inciden favorablemente en la movilidad de
personas, bienes y servicios, y consolidan a Campeche como nodo estratégico en la regién.

Mapa 4. Red de conectividad del estado de Campeche
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A escala intraurbana, San Francisco de Campeche presenta una estructura urbana articulada
por una red vial de 1,585 km de vialidades primarias y secundarias con orientacién norte-sur
y oriente-poniente (ver Mapa 5), que canaliza los flujos de personas y mercancias hacia los
principales servicios, equipamientos y atractivos de la ciudad. El sistema de transporte publico
cuenta con cobertura prdcticamente total, conectando el centro histérico con los
asentamientos periféricos. La zona central de San Francisco de Campeche alberga siete
barrios tradicionales San Romdn, Guadalupe, San Francisco, Santa Ana, San José, La Ermita
y Santa Lucia como se puede ver en la distribuciéon (ver Mapa 5 vy 6), los cuales conservan
una importante riqueza histérica, cultural y arquitecténica que contribuye a la identidad de
la ciudad. Estos barrios concentran una parte significativa de la actividad turistica, cultural y
comercial, constituyéndose como espacios de alta afluencia de residentes y visitantes.

Mapa 5. Accesibilidad, densidad de poblacién y estructura urbana de San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién se la Secretaria de Infroestzl;:turo, Comunicaciones y Transporte
(SICT) 2024 e Inventario nacional de vivienda de INEGI, 2020.

' De acuerdo con los datos de INEGI y la colaboracién con los Gobiernos Municipales y la Direccién de Catastro y Medio ambiente, 2025.
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La estructura de movilidad urbana se articula a través de diversas vialidades estratégicas.
Entre las cuales destaca el Malecén de la ciudad, con una longitud aproximada de 6.37
kildmetros, como principal corredor costero que conecta la zona centro, el centro histérico y
la zona hotelera. Asimismo, las avenidas Adolfo Ruiz Cortines, Justo Sierra Méndez vy
Gobernadores funcionan como ejes estructurantes que facilitan la conectividad entre el
nucleo urbano central y las dreas habitacionales, comerciales y de servicios localizadas al
oriente y sur de la ciudad. Por su parte, la avenida Miguel Alemdn desempefia un papel
relevante en la integracién de los barrios tradicionales con el centro histérico.

La avenida Lépez Portillo constituye el principal acceso terrestre a la ciudad, al enlazarla con
la red carretera federal y facilitar la movilidad regional de personas y mercancias.
Complementariamente, la Costera del Golfo fortalece la conexién con los corredores de salida
y acceso urbano. En el interior del recinto amurallado, la calle 59 opera como un corredor
peatonal de cardcter histdérico y turistico que concentra actividades culturales, recreativas y
de servicios orientadas tanto a la poblacién local como a los visitantes.

Mapa 6. Barrios tradicionales de San Francisco de Campeche y su conectividad
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacidn se la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y frdnsporte
(SICT) 2024 e Inventario nacional de vivienda de INEGI, 2020.
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En materia de transporte publico en San Francisco de Campeche, el Sistema KO'OX integra
25 rutas con cobertura prdcticamente total (Mapa 7), reduciendo tiempos de desplazamiento
y mejorando la accesibilidad de las zonas periféricas hacia los centros de actividad cotidianag,
equipamientos culturales y atractivos turisticos.

Complementariamente, un sistema de transporte ligero conecta el centro histérico con la
estacion del Tren Maya vy los principales puntos de interés turistico, ampliando las alternativas
de movilidad para residentes y visitantes.

En conjunto, la red vial e infraestructura multimodal de San Francisco de Campeche sustenta
una accesibilidad consolidada hacia el centro urbano, zona que concentra las principales
funciones administrativas, econémicas y culturales de la ciudad, tales como: dependencias
gubernamentales, instituciones educativas, unidades de salud, servicios financieros, comercio
y una oferta turistica de alcance regional y nacional.

Mapa 7. Sistema de transporte publico KO'OX y equipamientos culturales de San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas de INEGI, 2025.
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La distribucion espacial de los equipamientos urbanos refleja la centralidad de San Francisco
de Campeche como nucleo de servicios y actividades culturales, condicion que se ve
reforzada por la red vial e infraestructura multimodal descrita anteriormente. Conforme a la
clasificacién establecida en la NOM-002-SEDATU-2022", los equipamientos se organizan en
7 actividades y 13 subsistemas (ver Tabla 1), abarcando sistemas en materia econédmicq, social,
cultural, deportiva, educativa, de traslado y de abasto.

Los equipamientos culturales, educativos y de recreacién, agrupados en el Sistema Cultural
de la norma, se concentran predominantemente en la zona central de la ciudad, con una
presencia minima en la periferia. Esta distribucién es coherente con la cobertura del sistema
de transporte publico KO'OX vy la red vial primariq, lo que favorece el acceso intermodal de
la poblacién residente y visitante a estos equipamientos (Mapa 7).

El centro urbano constituye el principal punto de convergencia de desplazamientos
cotidianos, concentrando la mayor afluencia peatonal y vehicular de la ciudad. Esta condicion
se explica por la coexistencia en dicha zona en cuanto a equipamientos culturales, educativos,
administrativos y turisticos de primer orden, asi como por su accesibilidad desde distintos
municipios del estado y regiones del pais, posicionando a San Francisco de Campeche como
nodo estratégico de articulacién interestatal e intermunicipal para habitantes, turistas y
actores econémicos.

Tabla 1. Clasificacién del Equipamiento por Sistema y Subsistemas

Actividades sefialadas en la Ley Subsistemas de equipamiento

Econdémicas e Comercio y Servicios Financieros Especiales

e Administracién publica y Servicios urbanos publicos y
Concesionados

Sociales e  Asistencia Social
e  Salud publica y privada
Deportivas e Deporte
Educativas e  Educacién publica y privada

e Comunicaciones

De traslado
e Transporte

De abasto e Abasto

Fuente: Elaboracién propia con base en la NOM-002-SEDATU.

" Vigente y publicada en el DOF, 2022,
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Contexto sociodemogrdfico

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el estado de Campeche registré una poblaciéon de 928,363 habitantes. A
nivel nacional, se ubica entre las entidades federativas con menor nimero de habitantes,
ocupando la tercera posicién en términos de menor poblacién, dnicamente por encima de los
estados de Baja California Sur y Colima. La distribuciéon por sexo es equilibrada, con una
participacién de 51% de mujeres y 49% de hombres, mientras que aproximadamente el 75%
de la poblacién reside en localidades urbanas (ver Mapa 8).

Mapa 8. Ubicacién y poblacién total del Estado de Campeche
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el marco geoestadistico y Censo de Poblacidn y Vivienda de INEGI, 2020.

La entidad registré una tasa media de crecimiento anual de 1.2% durante el periodo
intercensal, reflejaondo una dindmica demogrdfica positiva asociada al desarrollo econémico
y urbano observado en diversas regiones del estado. Este crecimiento, aunado a la
concentracién de poblacién en los principales centros urbanos, genera una demanda
creciente de infraestructura, equipamiento y servicios publicos, incluidos aquellos vinculados
al desarrollo cultural, artistico y recreativo de la poblacién.
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Segun informacién recabada de en la “Reconstruccién demogrdfica y proyecciones de
poblacién desglosadas por municipio, sexo y grupos de edad 1990 - 2040" de la Secretaria
General del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPOQO), el andlisis de la pirdmide poblacional
del municipio de Campeche en tres cortes temporales, 2016, 2025 y 2040, permite identificar
una transicion demogrdfica con implicaciones directas sobre la demanda de servicios
culturales.

En 2016, la estructura demogrdfica se caracterizaba por una poblacién predominantemente
joven, con una mayor concentracién en los grupos de edad de 20 a 29 afios y una presencia
significativa de personas entre 6 y 19 afos. Esta composicion poblacional configuraba una
demanda orientada principalmente a servicios educativos, espacios recreativos y una oferta
cultural dirigida a nifias, nifios, adolescentes y personas jévenes.

Grdfica 2. Pirdmide poblacional por rangos de edad del municipio de Campeche, datos del 2016.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la CONAPO (2026).

Para 2025, la estructura demogrdéfica muestra un desplazamiento de la base poblacional
hacia los grupos de edad de 15 a 29 afios, acompaiiado de un crecimiento significativo en los
segmentos de 30 a 39 afios, particularmente entre la poblacién femenina. Esta evolucién
demogrdfica amplia la demanda potencial de servicios culturales y fortalece la necesidad de
contar con espacios y programas dirigidos tanto a personas jévenes como a la poblacién

adulta.
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Grdfica 3. Pirdmide poblacional por rangos de edad del municipio de Campeche, proyeccién a 2025.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la CONAPO (2026).

La proyeccion para 2040 muestra una mayor concentracion de la poblacién en los grupos de
edad de 40 a 59 afios, con un crecimiento significativo en el segmento de 50 a 54 afios y un
incremento sostenido de la poblacién de 60 afios y mds, lo que evidencia un proceso gradual
de envejecimiento demogrdfico.

Esta transicion reforzard la necesidad de contar con infraestructura cultural accesible,
incluyente y capaz de atender las necesidades e intereses de distintos grupos de edad,
promoviendo la convivencia e integracién intergeneracional.
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Grdfica 4. Piramide poblacional por rangos de edad del municipio de Campeche, proyeccién a 2040.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la CONAPO (2026).

En conjunto, la transicién de una estructura con base infantil amplia en 2016 hacia una
poblacién madura y diversificada en 2040 indica que la demanda de espacios culturales no
solo se mantendrd, sino que requerird mayor flexibilidad programdtica para atender
simultdneamente a infancias, jévenes, adultos y adultos mayores.

Esta evolucion demogrdfica sustenta la pertinencia de planificar infraestructura cultural con
vision de mediano y largo plazo, garantizando accesibilidad y relevancia social en las
préoximas décadas.
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Contexto turistico y cultural

Comportamiento econémico de la actividad turistica y cultural

El Producto Interno Bruto de Campeche® medido a precios constantes de 2018, exhibe una
trayectoria estructuralmente descendente: pasé de 980,249.9 millones de pesos (mdp) en
2003 a 463,352.5 mdp en 2024, con una contraccién acumulada cercana al 53%.

Este retroceso es atribuible casi en su totalidad a las actividades secundarias, que concentran
el 78.1% de la economia estatal y dependen de la mineria petrolera (284,172.1 mdp en 2024);
el declive de la extraccién de hidrocarburos propicia la necesidad de diversificacién de la
economia con el fin de estabilizar el decrecimiento econdémico estatal.

En contraste, las actividades terciarias muestran una dindmica expansiva y contra ciclica:
estas crecieron de 75,397.9 mdp en 2003 a 94,771.7 mdp en 2024, elevando su participacién
en el valor agregado estatal del 7.7% al 20.5%. Esta recomposicién evidencia una transicién
gradual hacia una economia de servicios y un proceso incipiente de diversificaciéon productiva
en la entidad.

Dentro de este giro estructural se destaca la dindmica cultural. Los servicios de esparcimiento
culturales, deportivos y recreativos (subsector 71) crecieron de 116.4 mdp en 2003 a 170.1 mdp
en 2024, un avance acumulado del 46.2% (tasa media anual cercana al 1.8%).

A diferencia del agregado estatal, este subsector registré variaciones positivas incluso en afios
de contraccién general, con incrementos reales de 5.4% en 2023 y 2.3% en 2024. Su
participacién en el PIB estatal, aunque marginal en términos absolutos, prdcticamente se
triplicd (de 0.012% a 0.037%) al combinarse su crecimiento con la caida del total. Esta
tendencia es congruente con el dinamismo de actividades culturales y creativas afines, como
la informacién en medios masivos (subsector 51), que se multiplicé por 2.7 en el periodo.

El soporte de esta expansién terciaria proviene de cuatro ramas de servicios estrechamente
vinculadas a la demanda de la poblacién y de los visitantes. El comercio (mayoreo y menudeo)
es el principal componente del sector, el cual crecié de 15,957.0 mdp en 2003 a 25,359.3 mdp
en 2024 (58.9%) y aportando el 5.5% del valor agregado estatal, aunque en 2024 registrd un
ligero retroceso por la caida del comercio al por mayor (-8.4%), este fue compensado por el
dinamismo del menudeo.

"2 Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE). Afio base 2018, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2026. Recurso
disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/pibent/2018/

Pdgina 32 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA


https://www.inegi.org.mx/programas/pibent/2018/

N

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
:\\\ L D ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Los transportes, correos y almacenamiento suman un total de 14,168.8 mdp en 2024 (3.1% del
total) y muestran una clara recuperacion: tras la contracciéon de 2020, estos crecieron 21.8%
respecto a 2018 y 4.2% en el ultimo afio.

Los servicios inmobiliarios y de alquiler exhiben la trayectoria mds estable, con un avance
acumulado del 46.6% (de 9,306.9 a 13,645.7 mdp) y una participacion del 2.9%, reflejo de la
consolidacién urbana de la entidad.

Por su parte, los servicios de alojamiento temporal y de preparaciéon de alimentos, ligados al
turismo, constituyen la rama mds voldtil, alcanzando 4,867.8 mdp en 2024 (1.1% del total), adn
por debdjo de su nivel de 2003 (-7.5%) y con una caida de 5.7% frente a 2023 tras la
recuperacion postpandemia. En conjunto, estas actividades perfilan un mercado local con
capacidad de gasto en consumo, conectividad y servicios al visitante.

Grdfica 5. Evolucién de los servicios seleccionados de Campeche, 2003-2024 (precios de 2018).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) - Afio base 2018.

En el contexto del proceso de diversificacion econémica del estado, el turismo ha adquirido
un papel estratégico como motor de crecimiento y fortalecimiento de la economia. Para medir
su contribucién, el INEGI, a través de la Cuenta Satélite del Turismo de México, estima el
Producto Interno Bruto (PIB) Turistico, indicador que cuantifica el valor agregado generado
por las actividades econédmicas vinculadas al sector, entre las que destacan el comercio al
por menor, los servicios de alojamiento temporal, asi como los servicios de esparcimiento
culturales y recreativos. Este indicador permite identificar de manera especifica la
contribucién del turismo al desempefio econémico, aislando su participaciéon respecto del
resto de las actividades productivas.
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Con base en este indicador, el PIB turistico de Campeche registré entre 2003 y 2019 una tasa
media anual de crecimiento de 0.79%, lo que revela una tendencia de expansién moderada
pero sostenida. El afio 2018 alcanzé el nivel mds alto del PIB turistico de los ultimos quince
afios; no obstante, en 2020 el sector sufrié una contraccién de -28.7% derivada de la
pandemia del COVID-19.

A partir de entonces, la actividad turistica estatal mostré una recuperacién significativa en los
afos subsecuentes, lo que confirma su resiliencia frente a choques externos.

Grdfica 6. Variacion anual del PIB turistico del estado de Campeche, 2003-2024.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Datatur, 2022.

Asimismo, la participacién del PIB turistico en el PIB estatal pasé de 1.3% en 2003 a 2.7% en
2024. Aunque su peso relativo se mantiene acotado, esta duplicacién de la participacién
evidencia una contribucién creciente del sector turistico al proceso de recuperacién y
fortalecimiento gradual de la economia estatal.
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Tabla 2. Valores, variacién y contribuciones del PIB Turistico del Estado de Campeche, 2003 — 2024%,
% de contribucién al PIB

2003 $12,791.82
2004 $13,106.12
2005 $12,965.67
2006 $13,031.84
2007 $13,353.89
2008 $13,443.95
2009 $12,536.24
2010 $12,453.38
2011 $12,826.79
2012 $13,523.20
2013 $14,046.44
2014 $14,040.16
2015 $14,369.69
2016 $14,582.31
2017 $14,588.41
2018 $14,840.34
2019 $14,503.20
2020 $10,338.46
2021 $12,993.55
2022 $12,774.21
2023* $12,874.85
2024* $12,976.28

En términos de andlisis econémico, los datos presentados permiten concluir que:

NA

2.46%
-1.07%
0.51%
2.47%
0.67%
-6.75%
-0.66%
3.00%
5.43%
3.87%
-0.04%
2.35%
1.48%
0.04%
1.73%
-2.27%
-28.72%
25.68%
-1.69%
0.79%
0.79%

estatal
1.3%

1.3%
1.3%
1.4%
1.5%
1.6%
1.7%
1.7%
1.8%
2.0%
2.0%
2.1%
2.1%
2.2%
2.5%
2.7%
2.7%
2.1%
2.7%
2.8%
2.5%
2.7%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Datatur, 2022,

e El turismo mantiene una aportacién creciente dentro de la economia estatal y exhibe
una notable capacidad de recuperacidn tras la crisis econdmica y sanitaria de 2020.

» Existen condiciones favorables para canalizar inversidn hacia infraestructura cultural,
turistica y recreativa.

o El desemperio reciente del sector justifica la pertinencia de proyectos estratégicos
como centros culturales, equipamiento escénico y el mejoramiento de espacios

publicos asociados al turismo cultural.

" Debido a que aun no se cuentan con los datos del PIB Turistico para los afios 2023* y 2024* en el Estado de Campeche, se realizé una
estimacién para dichos periodos en base a la Tasa Media Anual de Crecimiento del indicador durante 2003 a 2019,
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c) Afluencia turistica en el Estado de Campeche

El fortalecimiento econdmico del turismo estd estrechamente vinculado con la capacidad de
Campeche para atraer visitantes interesados en su patrimonio histérico, cultural y
arqueoldgico. Por ello, resulta pertinente analizar el comportamiento reciente de la afluencia
turistica y cultural en la entidad, con especial atencién en el municipio de Campeche.

El estado de Campeche destaca por la riqueza y diversidad de su patrimonio histérico, cultural
y arqueoldégico. La Ciudad Histérica Fortificada de Campeche fue inscrita en la Lista del
Patrimonio Mundial de la UNESCO en 1999"%, distincién que la consolidé como un referente
del turismo cultural a escala nacional e internacional.

Este reconocimiento ha reforzado su posicionamiento como destino patrimonial y explica que
el municipio de Campeche concentre una afluencia relevante de visitantes, ubicdndose como
el segundo polo receptor de turistas del estado y como el principal destino asociado al turismo
cultural y patrimonial de la entidad™.

En este sentido, de acuerdo con informacién de la Secretaria de Turismo del Gobierno del
Estado de Campeche (SECTUR), la afluencia hotelera estatal pasé de 1,036,754 visitantes en
2021 a 1,491,976 en 2025, lo que representa un crecimiento acumulado de 43.90% en durante
dichos periodos.

Grafica 7. Namero de Visitantes, Afluencia turistica (hoteles). Estado de Campeche.
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Fuente: Secretaria de Turismo del Estado de Campeche. (2026). Estadistica de Afluencia Turistica

™ UNESCO. World Heritage List. UNESCO. Disponible en: https://whc.unesco.org/en/list/
> De acuerdo con informacién de la Secretaria de Turismo del Estado de Campeche (SECTUR), durante 2024 el municipio de Campeche
registré una afluencia turistica hotelera de 448,248 visitantes, mientras que el municipio de Carmen reporté 719,803 visitantes hospedados

en establecimientos de alojamiento.
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En el dmbito municipal, Campeche registré 448,248 visitantes en 2024, con una trayectoria
ascendente ininterrumpida desde 2021, afio en que recibié 224,330 visitantes; ello equivale a
un crecimiento de 99.8% en el periodo, prdacticamente una duplicacién de la demanda

hotelera local.

Grdfica 8. Numero de Visitantes, Afluencia turistica (hoteles), municipio de Campeche.
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Fuente: Secretaria de Turismo del Estado de Campeche. (2026). Estadistica de Afluencia Turistica.

Esta dindmica se refuerza al considerar la afluencia de museos y zonas arqueoldgicas bajo
resguardo del INAH. El municipio de Campeche concentra de manera consistente el mayor
volumen de visitantes a sitios culturales de la entidad, con 139,503 visitantes registrados en
2025, equivalentes al 59.3% del total estatal. A nivel agregado, el estado contabilizé 235,075
visitantes en ese mismo afio, lo que evidencia la recuperacién y consolidacién de la demanda
cultural tras las fluctuaciones derivadas de la pandemia.

Tabla 3. Namero de visitantes a museos y zonas arqueoldgicas por municipio.

Municipio 2021 2022 Variacion 2023 Mariacion 2024 Variacion 2025 Variacion
Calakmul 58,299| 94,105 | 61.4% |88,256| -6.2% |72,492| -17.9% | 73591 | 1.5%
Campeche |117,010|134,834| 15.2% |148,586| 10.2% |127,526| -14.2% |139,503| 9.4%
Candelaria | 2,047 | 3,701 | 80.8% | 5008 | 353% | 4,293 | -14.3% | 4,456 3.8%
Hecelchakdn| 2,578 | 3,489 | 35.3% | 2271 | -34.9% | 2,309 1.7% 6,154 | 166.5%
Hopelchén | 6,247 | 9,643 | 54.4% | 9,756 1.2% | 8860 | -9.2% |[10,493| 18.4%
Tenabo 16 537 |3256.3% | 546 1.7% 476 | -12.8% 878 84.5%

-15.1%

235,075 8.9%

Fuente: Secretaria de Turismo del Estado de Campeche. (2026). Estadistica de Afluencia Turistica.
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Este comportamiento demuestra que una proporcién significativa de los visitantes que llegan
a Campeche lo hacen motivados por su riqueza histérica, cultural y patrimonial.

No obstante, la infraestructura y el equipamiento cultural de la ciudad no han crecido al
mismo ritmo que la demanda, lo que genera una brecha entre el potencial del destino y su
capacidad efectiva para ofrecer experiencias de calidad.

En congruencia con los datos turisticos expuestos y desde la perspectiva de la oferta cultural,
la informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) 6,
permite dimensionar la estructura productiva vinculada al sector cultural.

En el estado de Campeche se identifican 47,821 establecimientos econdmicos, de los cuales
606 corresponden al sector de servicios de esparcimiento culturales y deportivos y otros
servicios recreativos, equivalentes al 1.26% del total de unidades econdédmicas de la entidad.

Dentro de este sector, se identifican:

e 85 establecimientos de Servicios artisticos, culturales, deportivos y otros servicios
relacionados (14.02%).

e 25 establecimientos correspondientes a museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares
(4.12%).

e 496 establecimientos de servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y
otros servicios recreativos (81.84%).

Entre los establecimientos vinculados de manera directa con la actividad cultural destacan
compaiias de teatro (2), compaiias de danza (3), cantantes y grupos musicales (24),
promotores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y similares que cuentan con
instalaciones para su presentacién (45) y artistas, escritores y técnicos independientes (7).

Esta composicion confirma la existencia de una base productiva especializada en la creacién,
promocion y difusién cultural en la entidad.

6 INEGI. (2026). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE). Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
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Grdfica 9. Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados, estado de Campeche.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econédmicas (DENUE), INEGI,
2026.

En particular, la localidad de San Francisco de Campeche concentra 189 establecimientos
relacionados con actividades culturales, equivalentes al 31.2% del total estatal.

Dicha concentracién comprende 26 establecimientos de servicios artisticos, culturales vy
deportivos, 13 museos, sitios histéricos y similares, y 150 establecimientos de entretenimiento
y recreacién, lo que consolida a la capital como el principal nodo de actividad cultural del
estado.

Tabla 4. Establecimientos econémicos de Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios
recreativos en San Francisco de Campeche.
Actividad Econémica Numero de Establecimientos por

P taj
San Francisco de Campeche Actividad Econémica orcentaje

(:;{(I})j;:x:;:ss artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios % 13.76%
(7111) Compaiiias y grupos de espectdculos artisticos y culturales 4 212%
(71111) Compaiiias de teatro 1 0.53%
(71112) Compaiiias de danza 1 0.53%
(71113) Cantantes y grupos musicales 1 0.53%
(71119) Otras compaiiias y grupos de espectdculos artisticos 1 0.53%
(7112) Deportistas y equipos deportivos profesionales 1 0.53%
1 0.53%

(71121) Deportistas y equipos deportivos profesionales
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Actividad Econémica Numero de Establecimientos por X
San Francisco de Campeche Actividad Econémica Porcentaje
g::jz]t’er:motores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y 1 8.47%
(71131) Promotores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y 16 8.47%
similares que cuentan con instalaciones para presentarlos
(71132) Promotores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y 0 0.00%
similares que no cuentan con instalaciones para presentarlos
(7114) Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares 0 0.00%
(71141) Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares 0 0.00%
(7115) Artistas, escritores y técnicos independientes 5 2.65%
(71151) Artistas, escritores y técnicos independientes 5 2.65%
(712) Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares 13 6.88%
(7121) Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares 13 6.88%
(71211) Museos 9 4.76%
(71212) Sitios histdricos 3 1.59%
(71213) Jardines botdnicos y zooldgicos 1 0.53%
(71219) Grutos, parques naturales y otros sitios del patrimonio cultural de la
hacisn 0 0.00%
(SZfJiZirSVLZLc:se:SVir;treten|m|ento en instalaciones recreativas y otros 150 79.37%
(7131) Parques con instalaciones recreativas y casas de juegos electrénicos 9 4.76%
(71311) Parques con instalaciones recreativas 3 1.59%
(71312) Casas de juegos electrénicos 6 3.17%
(7132) Casinos, loterias y otros juegos de azar 30 15.87%
(71321) Casinos 0 0.00%
(71329) Loterias y otros juegos de azar 30 15.87%
(7139) Otros servicios recreativos 11 58.73%
(71391) Campos de golf 0 0.00%
(71392) Pistas para esquiar 0 0.00%
(71393) Marinas turisticas 1 0.53%
(71394) Clubes deportivos y centros de acondicionamiento fisico 106 56.08%
(71395) Boliches 0 0.00%
(71399) Otros servicios recreativos 4 2.12%
TOTAL 189 100.00%
Fuente: Elaboracidén propia con informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), INEG],

2026.

Una vez caracterizada la estructura econémica del sector cultural campechano, corresponde
estimar el valor econémico de la cultura y su participacién en la economia estatal. Para ello
se consulté la Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM), afio base 2018, del INEGI;
instrumento que integra informacién nacional sobre la cuenta de produccién, la generacién
del ingreso primario, la oferta y utilizacion, el gasto y los puestos de trabajo, ademds de
personas ocupadas por sexo, infraestructura cultural y valor agregado bruto por entidad
federativa. Con base en esta fuente se presentan los siguientes resultados:
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Tabla 5. Valores en millones de pesos del PIB Cultural del Estado de Campeche, 2008 — 2024.

PIB Cultural Actividad Econémica Actividad Econémica Estimacién PIB
precios Total precios Total a precios Deflactor Cultural a precios
corrientes corrientes constantes de 2018 constantes 2018
2008 $2,085.55 $719,038.58 $980,249.94 87.59% $2,381.17
2009 $2,145.64 $511,927.45 $991,268.90 68.55% $3,130.05
2010 $2,189.45 $588,859.12 $978,449.81 81.38% $2,690.24
20M $2,353.63 $754,859.16 $952,020.13 107.06% $2,198.46
2012 $2,439.81 $741,483.17 $890,483.30 108.25% $2,253.76
2013 $2,431.64 $676,393.94 $820,959.77 98.55% $2,467.41
2014 $2,526.88 $678,355.03 $746,799.62 99.82% $2,531.55
2015 $2,735.00 $452,708.62 $723,548.11 65.83% $4,154.52
2016 $2,819.54 $429,360.77 $705,090.07 65.89% $4,279.39
2017 $2,953.41 $507,673.16 $684,942.12 86.71% $3,406.18
2018 $3,110.08 $555,407.93 $686,344.44 100.00% $3,110.08
2019 $3,233.57 $626,896.17 $679,609.11 17.71% $2,747.02
2020 $2,548.94 $454,031.01 $687,673.52 91.65% $2,781.22
2021 $2,905.97 $470,184.27 $651,667.34 97.84% $2,970.11
2022 $3,536.89 $479,125.95 $585,501.25 103.28% $3,424.44
2023 $3,624.20 $586,690.30 $555,407.93 17.71% $3,078.91
2024 $3,623.31 $504,991.69 $532,568.54 108.99% $3,324.55

Fuente: Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM). Afio base 2018, INEGI, 2026.

A partir de la tabla anterior es posible obtener el PIB cultural a precios corrientes; sin embargo,
dado que la CSCM no publica el PIB real, es decir, el PIB cultural a precios constantes de 2018,
fue necesario estimar dichos valores, los cuales se muestran en la ultima columna y se
obtuvieron conforme al siguiente procedimiento:

Esta estimacién resulta necesaria debido a que, para eliminar el efecto de la inflacién sobre
el PIB cultural a precios corrientes (PIB nominal), los valores deben expresarse a precios
constantes de 2018 (PIB real). De este modo es posible medir el crecimiento real de la
produccion de bienes y servicios culturales, asegurando una medicién mds precisa que refleja
la expansién efectiva de la actividad cultural y no el mero incremento de los precios derivado
de la inflacién.

Retomando el andlisis, el PIB cultural registré entre 2008 y 2024 una tasa media anual de
crecimiento de 2.25%. Destacando que, aun considerando el efecto de la pandemiaq, el sector
cultural no experimentd una reduccién en su crecimiento ni en su aportacién a la economia
estatal, a diferencia de lo observado en el sector turistico, lo que sugiere una mayor
estabilidad estructural de la actividad cultural.
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Tabla 6. Variaciéon porcentual anual de la actividad econémica y PIB Cultural del Estado de Campeche, 2008 — 2024.

Fuente: Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM). Afio base 2018, INEGI, 2026.

915 Betag || S-S et PIB Cultural
Total

2008
2009
2010
20M

2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024

-7.70%
-9.02%
-3.14%
-2.54%
-2.87%
0.19%
-0.95%
2.09%
-5.29%
-10.19%
-5.22%
-4.01%
-7.65%
-2.18%
-3.46%
7.58%
-6.91%

-7.81%
-9.03%
-3.1%
-2.55%
-2.86%
0.20%
-0.98%
1.19%
-5.24%
-10.15%
-5.14%
-4.11%
-6.98%
-3.00%
-3.47%
7.44%
-7.04%

31.45%
-14.05%
-18.28%
2.52%
9.48%
2.60%
64.1%
3.01%
-20.41%
-8.69%
-1.67%
1.25%
6.79%
15.30%
-10.09%
7.98%

Grdfica 10. Comportamiento del PIB Cultural anual en millones de pesos del estado de Campeche, 2008 — 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI.
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De acuerdo con la tabla de variacién anual y la grdfica precedentes, el PIB cultural estatal
alcanzé su nivel mds bajo en 2011. Ante ello, el gobierno federal adopté medidas de estimulo
para el sector; a partir de 2012 el monto federal destinado a las Instituciones Estatales de
Cultura se amplié a mds del doble, al pasar de 15 millones a poco mds de 32 millones de pesos.

Este impulso explica el crecimiento sostenido del PIB cultural en los aflos posteriores, con su
mayor incremento en 2015 (64.11% respecto al afio anterior) y su punto mdximo en 2016,
cuando aporté mds de 4 millones de pesos a precios constantes de 2018 a la economia
campechana.

No obstante, a partir de 2017 se observa una tendencia descendente que se prolonga hasta
2020, atribuible nuevamente a la reduccion del presupuesto federal para las Instituciones
Estatales de Cultura, el cual retorné al monto de 15 millones vigente en 2012 y continué
disminuyendo desde 2019 hasta 2022, afio en que dicho apoyo dejé de otorgarse a los
gobiernos estatales".

Cabe destacar que, pese a la reduccidn presupuestal federal y al efecto de la pandemia, el
sector cultural logré retomar su crecimiento y su aportacién a la economia campechana.
Desde 2022 y hasta el ultimo dato disponible de 2024, el PIB cultural se mantiene por encima
del promedio del horizonte de andlisis (2008 - 2024), incrementando su participacién en la
estructura del PIB estatal de 0.29% a 0.72%. Asimismo, a continuacién se presenta la
distribucién de los diferentes bienes o actividades econémicas y su contribucién porcentual
al PIB cultural durante 2024.

Tabla 7. Bienes y actividades econémico-culturales y su contribucién al PIB Cultural (porcentaje) del Estado de
Campeche en 2024.

Bienes y actividades econémico-culturales Aportacién al PIB Cultural

Artes visuales y pldsticas 1.05%
Artes escénicas y espectdculos 3.49%
Mdusica y conciertos 2.06%
Libros, impresiones y prensa 6.68%
Medios audiovisuales 19.77%
Artesanias 22.73%
Disefio y servicios creativos 9.08%
Patrimonio cultural y natural 10.53%
Formacién y difusién cultural 7.24%
Contenidos digitales e internet 17.39%
Total PIB Cultural 100.00%

Fuente: Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM). Afio base 2018, INEGI, 2026.

" Los datos del presupuesto otorgado a las Instituciones Estatales Culturales por parte del gobierno federal, se encuentra disponible en los
Presupuestos de Egresos de la Federacién para los ejercicios fiscales de 2011 a 2022. Mismos que pueden ser consultados en la pdgina oficial
de la Cdmara de Diputados, LXVI Legislatura. https://web.diputados.gob.mx/inicio

Pégina 43 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA


https://web.diputados.gob.mx/inicio

N

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
:\\\ !||| O ooy ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

De acuerdo con la tabla anterior, las artesanias constituyen la actividad cultural con mayor
contribucién al Producto Interno Bruto (PIB) del sector cultural estatal, al representar el 22.73%
del valor agregado generado, seguido por los medios audiovisuales (19.77%) y los contenidos
digitales e internet (17.39%,).

Por su parte, las artes escénicas y los espectdculos aportan el 3.49% del PIB cultural. Si bien
esta participacién es relativamente menor en comparacién con otras actividades culturales,
también refleja un importante margen de crecimiento para el desarrollo de la economia
cultural vinculada a la produccién, exhibicién y consumo de espectdculos artisticos.

En este contexto, el fortalecimiento de la infraestructura especializada para las artes
escénicas puede contribuir a ampliar la oferta cultural, incrementar la realizacién de eventos
de mayor escalaq, atraer visitantes y generar encadenamientos econédmicos con sectores como
el turismo, la hoteleria, la gastronomia, el comercio y los servicios, potenciando asi la
contribucién econémica de las actividades culturales al desarrollo regional.

La relevancia de la actividad cultural no se manifiesta dnicamente en el comportamiento
turistico y en la estructura econémica del sector, sino también en los patrones de consumo
cultural de la poblacién mexicana.

Al respecto, de acuerdo con los resultados de junio de 2025 del Mdédulo sobre Eventos
Culturales Seleccionados (MODECULT), el 64.7% de la poblacién de 12 afios y mds asistié al
menos a un evento cultural durante los ultimos doce meses.

La participacion resultd prdcticamente equivalente entre mujeres (64.0%) y hombres (65.6%),
lo que evidencia que el interés por las actividades culturales se distribuye de manera amplia
y homogénea entre ambos grupos™®.

Tabla 8. Poblacion de 12 afios y mas que asistié a eventos culturales, segin sexo.

Nacional 64.7
Mujeres 64.0
Hombres 65.6
Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI. (2025). Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados
(MODECULT).

'8 Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados (MODECULT), INEGI. (2026). Recurso disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/modecult/
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Asimismo, la asistencia cultural se concentra en mayor medida entre los grupos de menor
edad, la poblacién de 12 a 24 aios registré una participacion de 80.9%, seguida por la de 25
a 49 aios con 71.1%, en tanto que entre la poblacién de 50 afios y mds desciende a 47.8%.

Estos resultados revelan una demanda potencial considerable de actividades culturales entre
la poblacién joven y adulta, segmentos que constituyen una base estratégica para el
desarrollo y la consolidacién de equipamientos culturales.

Tabla 9. Poblacién de 12 afios y mds que asistié a eventos culturales, segin grupos de edad.

Grupo de edad Asistencia (%)

12 a 24 afios 80.9
25 a 49 anos 711
50 afos y mds 47.8
Hombres 65.6
Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI. (2025). Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados
(MODECULT).

Conviene sefialar que los eventos con mayor asistencia fueron las ferias, la proyeccién de
peliculas o cine y los conciertos o presentaciones de musica en vivo.

Tabla 10. Poblacién de 12 afios y mds que asistié a eventos culturales, segun tipo de evento.

Tipo de evento cultural Poblacién asistente (%)

Ferias 61.7
Proyeccién de pelicula o cine 54.2
Concierto o musica en vivo 44.5
Espectdculo de danza 279
Exposicién o museo 22.2
Obras de teatro 21.0

Circo o charreria 16.7

Otro espectdculo cultural 2.1

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI. (2025). Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados
(MODECULT).

De forma complementaria, la Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (ENUT) 2024 del INEGI
aporta informacién sobre la distribucién del tiempo de la poblacién de 12 afios y mds en
localidades urbanas, rurales e indigenas.
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En materia de actividades de convivencia y entretenimiento, los resultados muestran que, si
bien la participacién en eventos culturales es menor que en otras formas de recreacion y
esparcimiento, quienes asisten a este tipo de actividades les destinan, en promedio, alrededor
de tres horas semanales™.

En particular, la participaciéon en eventos culturales alcanzé 5.8% entre las mujeres y 6.4%
entre los hombres, mientras que el tiempo promedio dedicado a estas actividades fue de 3.2
y 3.3 horas semanales, respectivamente. Lo anterior confirma que, para quienes participan en
ellas, las actividades culturales representan una prdctica relevante dentro de sus hdbitos de
recreacion y uso del tiempo libre.

Tabla 11. Participacién de la poblacién en actividades de convivencia y entretenimiento, segin grupo de actividades y
sexo, 2024

Indicador ENUT 2024 m

Participacién en asistencia a eventos culturales (%)
Tiempo promedio semanal en eventos culturales (horas) 3.2 3.3

Tiempo promedio semanal en uso de medios de comunicacién masiva (horas) 15.1 15.7

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (ENUT), 2024 del INEGL.

El contraste con el uso de medios de comunicacién masiva, el resultado significativo; pues la
poblacién destind en promedio alrededor de 15.4 horas semanales a este tipo de medios, cifra
muy superior al tiempo dedicado a la asistencia presencial a eventos culturales.

Si bien ello indica que el consumo cultural mediado por pantallas y plataformas digitales
ocupa un lugar central en la vida cotidianag, los resultados también evidencian una demanda
sostenida de experiencias culturales presenciales, que contintan formando parte de los
hdbitos de recreacién y esparcimiento de amplios sectores de la poblacion.

Esta situacion es particularmente relevante para los proyectos de infraestructura cultural, ya
que confirma la existencia de publicos potenciales dispuestos a asistir a conciertos, obras de
teatro, espectdculos de danza, exposiciones y otras manifestaciones artisticas cuando
disponen de espacios adecuados.

Al mismo tiempo, revela la oportunidad de complementar la oferta presencial mediante
estrategias de difusion, promocién y transmisién digital que amplien su alcance y visibilidad
presencial mediante estrategias de difusidn, promocidn y transmisién digital que amplien su
alcance y visibilidad.

" Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (ENUT). INEGI. (2024). Disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/enut/2024
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Una vez analizados los patrones de asistencia cultural a escala nacional, resulta pertinente
examinar el consumo cultural en el dmbito local, especificamente en el municipio de
Campeche. Para ello se utilizaron los resultados de una encuesta aplicada a 500 personas en
la ciudad de San Francisco de Campeche, la cual permitié identificar los eventos con mayor
asistencia, la frecuencia de participaciéon, las principales barreras de acceso y las
caracteristicas de infraestructura mds valoradas por la poblacién.

En términos generales, los resultados muestran que el consumo cultural municipal presenta
una participacién diferenciada segun el tipo de evento. En promedio, el factor de asistencia
observado fue de 54.3%, mientras que la frecuencia anual media entre quienes asisten
ascendié a 2.34 veces por afio.

Las ferias registraron la mayor penetracién entre la poblacién encuestada, seguidas de los
conciertos masivos al aire libre y de las exposiciones culturales o museos. En contraste, el cine
no comercial o las proyecciones culturales y la mudsica de cdmara u orquesta presentaron
niveles de asistencia comparativamente menores, lo que sugiere que el consumo local se
concentra en formatos de mayor accesibilidad, visibilidad y escala.

Tabla 12. Asistencia de la poblacion encuestada a eventos culturales en el municipio de Campeche, 2026

Ferias 79.4% 2.61

Conciertos masivos al aire libre 68.0% 2.40
Exposiciones o museos 58.2% 2.30
Espectdculos de danza 52.2% 2.43
Obras de teatro 51.2% 2.34

Mdusica de cdmara y orquesta 41.0% 2.21
Cine no comercial o proyecciones 30.4% 21

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026.

Los resultados relativos a las preferencias de infraestructura interna y externa de los recintos
culturales permiten advertir que la asistencia no depende Unicamente del interés por los
eventos programados, sino también de las condiciones materiales del recinto.

En los aspectos internos, la poblacién encuestada otorgd mayor importancia a la
climatizacién, a la visibilidad del escenario, a la comodidad de las butacas y a las condiciones
de seguridad, limpieza y calidad técnica del espacio.
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En los aspectos externos sobresalieron la disponibilidad de estacionamiento, la existencia de
dreas para actividades al aire libre y una adecuada iluminacién exterior.

En conjunto, estos elementos reflejan que la preferencia cultural local no se limita al contenido
artistico, sino que también estd condicionada por la experiencia integral de acceso,
permanencia y confort del publico, contenido artistico, sino que también estd condicionada
por la experiencia integral de acceso, permanencia y confort del publico dentro de los
recintos.

Tabla 13. Aspectos de infraestructura cultural mas valorados por la poblacién encuestada en el municipio de
Campeche, 2025

Dimensidn interna o externa Aspecto valorado Poblaciéon que lo sefialé (%)

Infraestructura interna Climatizacién adecuada 67.8%
Infraestructura interna Optima visibilidad del escenario 66.4%
Infraestructura interna Comodidad de las butacas 64.6%
Infraestructura interna Seguridad y limpieza 60.2%
Infraestructura interna Calidad de sonido e iluminacion 56.8%
Infraestructura interna Accesibilidad al recinto 40.8%
Infraestructura interna Areas comunes cémodas 31.6%
Infraestructura externa Estacionamiento suficiente 65.6%
Infraestructura externa Espacios para eventos al aire libre 54.0%
Infraestructura externa lluminacién exterior 47.8%
Infraestructura externa Areas verdes 45.4%
Infraestructura externa Accesos peatonales y vehiculares 41.6%
Infraestructura externa Mddulos de venta 35.8%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026.

De manera complementaria, la encuesta permitié identificar los principales factores que
limitan la asistencia a eventos culturales. La barrera mds reportada fue la falta de informacién
o difusidén, seguida de la falta de tiempo y de la percepcion de una oferta cultural insuficiente
o poco diversa. En menor medida se seialaron problemas de acceso territorial, de costo y de
condiciones inadecuadas en algunos recintos.

Lo anterior indica que la ampliacién de la infraestructura debe acompaiiarse de estrategias
de programacién constante, comunicacién efectiva y mejora de la accesibilidad, a fin de
convertir el interés potencial de la poblacién en asistencia efectiva.
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Tabla 14. Razones de inasistencia de la poblacién encuestada a eventos culturales en el municipio de Campeche, 2025

Razén de no asistencia Poblacién que la seialé (%)

Falta de informacién o difusién 59.2%
Falta de tiempo 54.2%
Escasa oferta y variedad de eventos culturales 37.8%
Lejania o dificultad de acceso a los recintos 23.2%
Falta de interés 19.2%
Costo de los eventos 19.0%
Condiciones inadecuadas en los recintos (mala 17.0%
calidad en servicios, comodidad o infraestructura)

Otras razones 5.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la de Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026.

En cuanto a las preferencias artisticas, las ferias, los conciertos masivos al aire libre y las obras
de teatro encabezaron las expresiones de mayor interés entre la poblacién encuestada. No
obstante, al indagar por la expresiéon artistica favorita, los conciertos masivos al aire libre
ocupan el primer lugar, seguidos de las ferias y de las obras de teatro.

Este resultado sugiere la conveniencia de estructurar una programacion cultural diversificada
que combine actividades de amplio alcance con propuestas escénicas profesionales y
especializadas, particularmente en teatro, danza, musica y exhibiciones culturales.

Tabla 15. Expresiones artisticas de mayor interés y favoritas entre la poblacién encuestada, municipio de Campeche,
2025

Expresiones de Poblacién que la seinalé Expresién artistica Poblacién que la senalé
interés (%) favorita (%)

Conciertos masivos al aire

Ferias 50.2% . 20.0%
libre

C‘onc‘lertos masivos al 48.2% Ferias 17.0%

aire libre

Obras de teatro 42.8% Obras de teatro 14.4%

Exposiciones o 32.2% Espectdculos de danza 10.6%

museos

Espectdculos de 31.4% Musica de CUETE] Y 10.4%

danza orquestas sinfénicas

Cine no comercial o 23.0% Exposiciones o museos 8.0%

proyecciones
Circo 23.0% Cine no comercial o 6.8%
proyecciones

Musica de cdmara y

L. 22.0% Teatro musical 6.6%
orquestas sinfénicas
Teatro musical 20.8% Circo 4.4%
Performance 6.4% Performance 1.8%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026.
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Finalmente, los datos sobre los equipamientos culturales existentes muestran que la mayor
asistencia se concentra en espacios ampliamente posicionados en la ciudad, como el Foro Ah
Kim Pech y la Concha Acustica de San Romdn, mientras que otros recintos presentan niveles
mds bajos de uso e, incluso, un mayor desconocimiento por parte de la poblacién.

Ello confirma la existencia de una oferta cultural con reconocimiento desigual y evidencia la
oportunidad de consolidar un nuevo equipamiento de referencia que concentre
programacion, visibilidad y condiciones adecuadas de operacién.

Tabla 16. Asistencia, no asistencia y desconocimiento de equipamientos culturales entre la poblacién encuestada del
municipio de Campeche, 2025

Equipamiento cultural Asistencia (%) No asistencia (%) | No lo conoce (%)

Foro Ah Kim Pech 75.0% 19.8% 5.2%
Concha Acustica San Romdn 70.6% 25.8% 3.6%
Teatro Francisco de Paula Toro 54.2% 35.0% 10.8%
Teatro Campeche del IMSS 35.6% 50.0% 14.4%
Teatro Juan de la Cabada 31.6% 59.2% 9.2%
ﬁ:‘cdr:tc‘l’s”; Baluarte de San 17.6% 53.6% 28.8%
Auditorio Herndn Loria 15.4% 54.8% 29.8%
Teatro Avila Cano 11.8% 50.6% 37.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta de Consumo Cultural en San Francisco de Campeche, 2026.

En conjunto con la evidencia levantada a escala municipal, es posible afirmar que en
Campeche existe un consumo cultural real y diversificado, con marcado interés por eventos
de amplia convocatoriq, pero también con un espacio relevante para las disciplinas escénicas,
teatrales, dancisticas y musicales.

Al mismo tiempo, la encuesta revela que la asistencia cultural estd condicionada por la
calidad de la infraestructura, la difusion oportuna de la programacién y la facilidad de acceso
a los recintos.
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Actividad turistica y cultural en el Estado y municipio de Campeche

A partir de la identificacién de la evoluciéon del presupuesto publico destinado al sector
cultural a nivel federal, con el objetivo de contextualizar el entorno financiero que caracteriza
al sector en el periodo actual. Con base en los calendarios de presupuesto autorizado
publicados en el Sistema de Informacién del Diario Oficial de la Federaciéon (SIDOF), el
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon correspondiente al Ramo 48 Cultura presenté el
siguiente comportamiento nominal:

e Ejercicio fiscal 2024: $ 16,754,896,906 pesos.
e Ejercicio fiscal 2025: $ 15,081,496,999 pesos.
e Ejercicio fiscal 2026: $ 15,082,889,146 pesos.

Entre 2024 y 2025 se observa un ajuste nominal aproximado de 1,673 millones de pesos,
mientras que en 2026 se registra una estabilizacidn presupuestaria respecto al ejercicio
inmediato anterior. Si bien el monto autorizado se mantiene por debajo del nivel de 2024, el
comportamiento reciente refleja un escenario de consolidacién del gasto publico en cultura.

En términos reales, considerando los efectos inflacionarios y el incremento en los costos
operativos asociados a la prestacién de servicios culturales, el periodo 2024-2026 muestra un
entorno de disciplina financiera que subraya la necesidad de orientar los recursos hacia
intervenciones estratégicas, con alto impacto social y territorial.

Este contexto no limita la posibilidad de fortalecer el sector cultural, sino que enfatiza la
importancia de proyectos estructurales bien planeados, capaces de ampliar la cobertura de
servicios culturales, diversificar la oferta y generar efectos multiplicadores en el dmbito
econdémico y social.

En 2024, el estado de Campeche recibié 1,747,057 turistas, lo que representd un crecimiento
del 9.7% respecto a 2023, generando una derrama econdmica superior a 4,049 millones de
pesos, consolidando al turismo como uno de los principales motores del desarrollo econémico
estatal. Asimismo, el segmento de reuniones aporté 143.9 millones de pesos mediante la
realizacién de 40 congresos y convenciones, mientras que las estrategias de promocién y
comercializacién permitieron concretar mds de 3,000 citas de negocios en el Tianguis
Turistico 2025.
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Bajo ese contexto de crecimiento sostenido, eventos emblemdticos como el Carnaval de
Campeche, una de las festividades culturales mds representativas del estado movilizan un
ndmero significativo de visitantes, proyectdndose incrementos de hasta 70% en la ocupacién
hotelera en dias clave, mientras que en ediciones similares dentro de la entidad se han
registrado asistencias superiores a 20,000 personas en un solo desfile, lo que evidencia la
magnitud de concentracién de publico que estos eventos generan.

Sin embargo, estos resultados positivos y el reconocimiento patrimonial internacional del
estado, persiste una carencia significativa de infraestructura cultural moderng; la ausencia de
un auditorio de gran capacidad limita la posibilidad de canalizar esta demanda hacia
espacios institucionales que ofrezcan condiciones adecuadas de confort, seguridad vy
equipamiento escénico para espectdculos de alto nivel, congresos culturales y eventos de
gran formato, restringiendo asi el potencial de aprovechar plenamente el flujo turistico
creciente y consolidar a Campeche como un destino cultural competitivo y sostenible.

Esquema 1. Sistema de relaciones del impacto de la cultura.

TEfectos de arrastre l Efectos de arrastre

PERSONAS FiSICAS il ECONOMIA PRIVADA

(EMPRESAS)

Gastos Patrocinio
entradas

ACTIVIDAD EVENTO _
Sueldos y INSTITUCIONAL CULTURAL Compra bienes

salario y servicios

Ayudas y

Impuestos subvenciones

SECTOR PUBLICO
(AAPP)

Impuestos Impuestos

Fuente: Esquema elaborado de acuerdo con la metodologia de Devesa Ferndndez, M. (2006)%°.

20 Metodologia explicada en el articulo de Luis César Herrero Prieto, “La contribucién de la cultura y las artes al desarrollo econdémico
regional”, recurso disponible en: https://www.redalyc.org/pdf/289/28918214010.pdf
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Adicionalmente, el estado de Campeche opera como nodo de trdnsito y destino de
excursionistas, registrando flujos importantes de visitantes que permanecen en la ciudad
durante periodos cortos.

De acuerdo con informacién del sector turistico, la estancia promedio en los principales
centros urbanos es de aproximadamente 1.5 dias, mientras que en otros destinos del estado
la permanencia puede reducirse a solo unas horas, lo que evidencia un patrén de visita de
corta duracion.

En este contexto, existe una limitada disponibilidad de infraestructura cultural y escénica, ya
que se carecen de espacios para el desarrollo de actividades culturales incide directamente
en la capacidad de ampliar la permanencia de los visitantes.

El fortalecimiento de la oferta cultural programada no solo permitiria enriquecer la
experiencia turistica, sino también incentivar una mayor estancia, incrementando la derrama
econdmica en el sector servicios y contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento del tejido
social a nivel local.

A pesar del valor patrimonial reconocido internacionalmente, la ciudad y el estado enfrentan
déficit en infraestructura cultural moderna que permita articular, proyectar y difundir de
manera integral tanto el patrimonio tangible como las manifestaciones culturales
contempordneas.

En cuanto al Patrimonio Cultural del estado de Campeche, posee una diversidad histérica,
cultural y natural que constituye uno de los principales atractivos para el turismo cultural en
la regidn sureste del pais.

El estado cuenta con elementos de alto valor patrimonial como las zonas arqueoldgicas
mayas, centros historicos fortificados, museos y expresiones culturales vivas, lo que representa
una oferta creciente aprovechable de turismo cultural y de naturaleza.

Pdégina 53 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



)

SEDUMOP
GOBIERNO DEL ESTADO
Il | pEcampEcHE

W

Mapa 9. Zonas Arqueoldgicas en el Estado de Campeche
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SIMBOLOGIA
Limite municipal

C:l Zonas Arqueologicas

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de las Zonas Arqueoldgicas del INAH, 2026.

En el dmbito del patrimonio arqueoldgico, el estado dispone de 17 zonas arqueoldgicas (Mapa
9) abiertas al publico, entre las que destacan Edznd, Calakmul, Becdn e Xpujil por su

relevancia histérica y afluencia de visitantes.

Durante 2025, las zonas arqueoldgicas de Edznd y Calakmul concentraron los mayores flujos,
superando cada una los cuarenta mil visitantes anuales, lo que refleja el interés sostenido por

el patrimonio prehispdnico de la entidad.

Datos de la Secretaria de Turismo, perfilan que la mayor demanda muestra un predominio
del turismo nacional, particularmente en museos vy sitios como Edznd; no obstante, en zonas
como Calakmul, Becdn y Chicannd se observa una participacién relevante de visitantes
extranjeros, atraidos por la riqueza patrimonial, la monumentalidad de los vestigios mayas y

la experiencia asociada al entorno natural.
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Numero de Mayor tipo de
Zona Arqueolégica Ubicacién visitantes y i P
visitantes
(Acumulado anual)
n Zona Arqueoldégica de Becdn Campeche 124,401 Extranjeros
n Zona Arqueoldégica de Edznd Campeche 43,033 Nacionales
Zona Arqueoldgica de Campeche 39,369 Extranjeros
Calakmul
Zona Arqueoldégica de Xpuhil Campeche 6,893 Nacionales
Zona Arc!ueologlca de Campeche 6,132 Nacionales
Xcalumkin
Zona Arfqueologlca de Campeche 5,872 Extranjeros
Balamku
7 Zo?a Arc!ueologlca de Campeche 4934 Extranjeros
Chicanna
Zo.nc? Arqueoldgica de Campeche 4,492 Nacionales
Dzibilnocac
n Z.ona AT CRlE Campeche 4,427 Nacionales
Tigre
n Zona .Arqueolog|co de Campeche 1,968 Nacionales
Hormiguero
Zeine (emEEiogiEe iz Campeche 1,743 Nacionales
Tohcok
n Zona Arqueoldégica de Kanki Campeche 1,361 Nacionales
13 ANE Arqu~eo|oglcc| el Campeche 1173 Nacionales
Tabasqueno
Zona Arqueoldégica de .
n Chunhuhub Campeche 1,126 Nacionales
Zona Arqueolégica de Campeche 990 Nacionales
Hochob
Zona Arqueoldégica de Santa Campeche 810 Nacionales
Rosa Xtampak

Tabla 17. Consolidado anual de visitantes por zona arqueoldgica del estado de Campeche 2025

Fuente: Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), Estadisticas del Patrimonio Cultural.

Por otra parte, la red de museos del estado contintia registrando una afluencia relevante de
visitantes, pues destaca el Museo de Arqueologia Maya Fuerte de San Miguel, que en 2025
superd los diecinueve mil visitantes, seguido por el Museo de Arquitectura Maya (Baluarte de
la Soledad) y el Museo de Arqueologia Subacudtica Fuerte de San José el Alto, lo que confirma
la importancia del turismo cultural como componente de la actividad turistica estatal.
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Tabla 18. Consolidado anual de visitantes a museos de Campeche, 2025

Ubicacién Ndmero de visitantes Mayor tipo
(Acumulado anual) de visitantes

Museo de Arqueologia Maya Fuerte

de San Miguel Campeche 19,121 Nacionales
Museo de Arquitectura Mayq, .
Baluarte de la Soledad Campeche 14,900 Nacionales
Museo de Arqueologia Subacudgtica .
Fuerte de San José El Alto Campeche 10,244 Nacionales
Museo de Arqueologia Maya del Campeche 566 Nacionales

Camino Real de Hecelchakdn

Fuente: Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Estadisticas del Patrimonio Cultural.

Asimismo, el estado también impulsa el turismo de naturaleza y ecoturismo vinculado a dreas
protegidas como la Reserva de la Biosfera de Calakmul?, asi como el turismo recreativo y de
eventos asociado a celebraciones masivas como el Carnaval, las vaquerias peninsulares,
conmemoraciones civicas y festivales culturales, lo que genera importantes concentraciones
de publico y una demanda creciente de espacios adecuados para su realizacién.

El estado de Campeche dispone de una sélida oferta cultural y turistica sustentada tanto en
su patrimonio material e inmaterial, que se lleva a cabo tanto en recitos abiertos como
cerrados, en el caso de los abiertos algunos de estos son en espacios publicos en donde
destacan sus festividades de arraigo social, que actian como motores de atraccién de
visitantes y dinamizacién econémica.

Entre los eventos de mayor impacto estdn el Carnaval de Campeche, una de las fiestas mds
antiguas del pais y con proyeccién de incremento sostenido en ocupacién hotelera durante
su realizacién; el Festival Internacional del Centro Histérico de Campeche, que en 2024 atrajo
a mds de 45 mil asistentes entre locales y turistas en sus 72 actividades culturales.

La diversidad de estas festividades y eventos fortalece la identidad cultural y pone de
manifiesto la capacidad de Campeche para articular patrimonio, tradicién y experiencia
turistica de alto valor, lo que a su vez posiciona al destino como un referente integral de
historia, cultura y desarrollo econémico, dentro de los mds mencionados se encuentran:

2l De acuerdo con la Ley General de Cultura y Derechos culturales (LGCDDC) en su articulo 2, frace. lll y IV y su ultima reforma publicada
Diario Oficial
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Festival Internacional del Centro Histérico de Campeche
Festival Internacional de Jazz Campeche

Jueves teatral

Fiestas del Cristo Negro de San Romadn

Dia de la "Campechanidad”

Evento del dia de muertos

ouAWwN S

Imagen 1. Vista panoramica del Festival internacional del Centro histérico 2025.

) -
Fuente: Festival Internacional del Centro Histdrico 2025.
El Festival Internacional de Jazz Campeche, el Dia de la Campechanidad y las celebraciones
del Dia de Muertos, las cuales, en el ultimo ciclo, movilizaron a miles de personas, mds de 6
mil turistas recorrieron el Centro Histdérico y 13,500 participaron en el Festival "Pomuch para

el Mundo" asociado al Dia de Muertos generando un notable aumento en la ocupacién
hotelera y la derrama econémica local.
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Mapa 10. Ruta de festividades mads relevantes en San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracion propia con datos de |la Secretaria de Cultura estatal y municipal 2025.

Las festividades patronales municipales refuerzan la identidad comunitaria y movilizan tanto
a poblacién local como a visitantes; esto dentro del centro de la ciudad y los 7 barrios
identificados, como se puede ver parte de los recorridos de las festividades mds importantes

en el Mapa 10.

Asimismo, la dindmica turistica actual muestra que los visitantes acuden principalmente
motivados por el conocimiento y valoracién del patrimonio arqueolégico y cultural,
complementando su estancia con actividades de ecoturismo y naturaleza, lo que posiciona al
estado como uno de los destinos mds atractivos en materia cultural a nivel regional y

nacional.
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Imagen 2. Dia de la Campechanidad.

Fuente: Fotografia tomada del Diario jPor Esto! (2025). Disponible en https://www.poresto.com/campeche/2025/10/3/que-
es-la-campechanidad-y-por-que-se-festeja-cada-4-de-octubre-en-campeche-origen-significado-y-como-se-celebra.html

Infraestructura y equipamientos culturales de la Ciudad de San Francisco de Campeche

a) Centro histérico de la Ciudad de Campeche

La Ciudad de Campeche cuenta con un centro histérico fundado en el siglo XVI por los
conquistadores espafoles en la region maya de Ah-Kim-Pech, considerada como la Ciudad
histérica fortificada de Campeche integrada en la lista del Patrimonio Mundial de acuerdo
con la UNESCO?%, bajo dos de los seis criterios de Valor Universal Excepcional, destacando el
“intercambio de valores humanos considerable, durante un periodo concreto o en un drea cultural del
mundo determinada, en los dmbitos de la arquitectura o la tecnologia, las artes monumentales, la
planificacién urbana o la creacién de paisajes”.

Asimismo, el Centro Histérico de San Francisco de Campeche cuenta con fortificaciones de
los siglos XVII y XVIII que ejemplifican la arquitectura militar del periodo colonial en el Caribe
un patrimonio cultural de la humanidad importante y catalogado desde el afio 1999 como
patrimonio cultural de la humanidad por la UNESCOZ,

2 UNESCO, 2025. Consultado en: https://www.unesco.org/es/articles/el-centro-historico-de-campeche-y-las-ciudades-fortificadas-de-la-

region
2 Cédula de informacién de la UNESCO, 2025. Se puede obtener informacién en: https://www.unesco.org/es/articles/el-centro-historico-de-

campeche-y-las-ciudades-fortificadas-de-la-region
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El Centro de la Ciudad de Campeche cuenta con una extensién de 181 ha y aldn conserva
parte de la muralla que rodeaba el antiguo casco de la ciudad, una alta densidad de edificios
histéricos de gran valor patrimonial entre los que se encuentra la Catedral de la Inmaculada
Concepcién (BID, H. Ayuntamiento del municipio de Campeche, Banobras, 2015: 235).
Destacan dentro de la zona amuralla los baluartes de:

e San Juan, Santa Rosa, de la Soledad, San Carlos, San Pedro y Santiago, actual sede del Jardin,
Botdnico Xmuch-Haltun.?.

Este reconocimiento internacional genera un valor universal del sistema de fortificaciones, el
trazo urbano y el conjunto arquitecténico de la ciudad, posiciona a San Francisco de
Campeche como un referente cultural y turistico internacional, cuya dindmica contribuye a la
construccion de identidad colectiva y a la apropiacién social del espacio publico,
consolidando al centro urbano como un lugar de encuentro intergeneracional y multicultural.

Imagen 3. Ciudad fortificada San Francisco de Campeche.

Fuente: Levantamiento de campo del equipo técnico, 2026.

Ademds de contar con un Centro histérico con valor patrimonial y cultural, implica diversas
tareas de conservacién, como es la gestion cultural y fortalecimiento de la vida cultural
contempordneaq, orientados a garantizar la apropiacién social del patrimonio y su articulacién
con dindmicas culturales vivas.

2 Programa Territorial Operativo (PTO} del Municipio de Campeche para el Programa de Mejoramiento Urbano de SEDATU, 2020.
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En el dmbito cultural y social, el drea alberga museos, teatros, galerias, bibliotecas, plazas
publicas y espacios patrimoniales que permiten el desarrollo permanente de actividades
artisticas, festividades tradicionales, eventos civicos vy expresiones culturales
contempordneas. Conforme a los datos de la Red Nacional de Informacién Cultural (RNIC), el
estado cuenta con dos bienes patrimonio de la humanidad la Ciudad Histdérica Fortificada de
Campeche?, la Antigua Ciudad Maya y los bosques tropicales protegidos de Calakmul con
una notable concentracién patrimonial.

A pesar de la riqueza patrimonial y la estructura urbana existente en la ciudad, el estado vy el
municipio se identificé que enfrentan un déficit de infraestructura cultural moderna que
permita articular, proyectar y difundir de manera integral tanto el patrimonio tangible e
intangible como parte de las manifestaciones culturales contempordneas.

Existe la ausencia de equipamientos culturales como son teatros y/o auditorios de mayor
capacidad, ya que los existentes se encuentran limitados para la realizacién de espectdculos
escénicos de alto nivel, actividades artisticas de gran formato, congresos culturales y eventos
que promuevan la transmisién, produccién y difusién del patrimonio cultural intangible en
espacios adecuados y competitivos.

Los habitantes del estado, el municipio y la Ciudad de Campeche cuentan también con una
riqueza cultural material e inmaterial importante ya que son los mismos pobladores los que
reproducen y reinventan sus tradiciones para salvaguardar su sentido de comunidad
tradicional (Ayora Diaz, 2002), por lo que la memoria histérica colectiva de los habitantes de
la ciudad de Campeche es parte de las nuevas iniciativas desarrolladas por la comunidad
o un grupo social con la finalidad de conocer, difundir y valorar su pasado. Este esfuerzo
contribuye a la construccion y el fortalecimiento de la identidad y brinda recursos para
entender el presente y proyectar el futuro. Por lo tanto, la memoria histérica contribuye a
rescatar ciertos sucesos pretéritos, vinculdndolos al presente a través del devenir de la
historia y generando un sentido de pertenencia en las generaciones actuales.

Por lo que se destacaq, existen dos desfiles que son parte de la identidad de los habitantes de
la ciudad:

e Eldia de la campechania o campechanidad
e La algarabia campechana

%5 Esto también es establecido dentro de la Ley Federal sobre monumentos y zonas arqueolégicas, artisticas e histéricas en sus articulos 39
al 41. Ultima reforma publicada en el DOF 14-11-2025.
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Equipamientos culturales en la Ciudad de Campeche

Para el presente andlisis, se verificé la informacidn de la infraestructura existente de manera
documental a través del portal de la Secretaria de Cultura cuenta con un Sistema de
Informacién Cultura (SIC) estatal y federal, en el cual se clasificé por tipo de infraestructura
cultural, la cual integra los principales espacios destinados a la difusion, produccién vy
participacién en actividades artisticas y culturales, misma clasificacién que se aprecia en el
siguiente esquema:

Esquema 2. Infraestructura cultural en San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Informacidén Cultura (SIC).
A través de los registros del SIC, en el estado se identifican:

- 12 teatros, que operan como los principales espacios para la presentaciéon de artes
escénicas, conciertos y espectdculos culturales;

- 9 auditorios, utilizados para eventos artisticos, culturales y académicos;

- 21 casas y centros culturales, orientados a la promocién cultural, la imparticién de
talleres y el desarrollo de actividades comunitarias;

- 8 galerias, destinadas a la exhibicién de artes visuales y al impulso de creadores locales
y regionales.

Pdégina 62 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



N

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
:\\\ !||| O ooy ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Mapa 11. Equipamientos culturales — Auditorios, Teatros y foros al aire libre en San Francisco de Campeche
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Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura y Secretaria estatal de Cultura Campeche,

2026.

Como se observa en la Mapa 11, la distribucién de los principales teatros y auditorios de San
Francisco de Campeche se encuentran localizados principalmente hacia la zona central de la
ciudad, esto debido a la accesibilidad a los servicios, actividades turisticas y econémicas, asi
como de la posibilidad de poder acceder a ellos.

Si bien la existencia de estos espacios representa un avance relevante en materia de
infraestructura cultural, su distribucién territorial y capacidad funcional presentan
limitaciones, ya que una parte importante de los teatros, auditorios y galerias se concentra en
la ciudad de San Francisco de Campeche, mientras que otros municipios cuentan con una

oferta reducida o carecen de espacios culturales especializados, restringiendo el acceso
equitativo a actividades culturales permanentes.
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En el caso de las artes escénicas, aunque existen teatros y foros registrados, varios presentan
limitaciones en capacidad técnica, equipamiento especializado y continuidad de
programacion, lo que dificulta el fortalecimiento de procesos de formacién, produccion vy
profesionalizacién artistica. De manera complementariq, si bien las casas y centros culturales
desemperian un papel relevante en la promocién cultural y comunitarig, su infraestructura no
siempre resulta adecuada para el desarrollo de proyectos escénicos de mayor escala o con
requerimientos técnicos especializados.

Por ultimo, este andlisis se complementé con un mapa de caminabilidad de los usuarios hacia
los equipamientos a una distancia de 800 m de acuerdo con la NOM-001-SEDATU de
espacios publicos, también un elemento de relevancia es la conexién que existe de transporte
publico que tienen hacia los equipamientos y se reducirian las distancias de recorrido hacia
cualquier equipamiento cultural. Lo que facilitaria el acceso a cualquiera de ellos no solo en
transporte privado sino también en transporte publico. Dando como resultado que la
cobertura de los equipamientos culturales estd cubierta principalmente en las colonias
centrales y que se encuentra a mds de dos kilémetros de distancia para las colonias
periféricas.

Mapa 12. Ubicacién de los equipamientos y su distancia caminable de 800 m
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Fuente Eloboromon propia con base en los datos del Morco Geoestadistico de INEG], 2020 e INE,2024.
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Para concluir el andlisis se identificé que existe una carencia de espacios con dimensiones
mayores, ya que los existentes estdn condicionados para la realizar eventos de artes
escénicas y conciertos de mayor capacidad, ademds de ser espacios en una zona de sitio
histérico y con limitaciones de ampliacién principalmente. Se destaca que si bien existen dos
espacios para realizar este tipo de eventos son a la intemperie o aire libre, lo que limita
también la comodidad de los asistentes, por lo que los eventos en estos espacios se realizan
a partir de la contrataciéon e instalacién temporal de estructuras, escenarios, sistemas de
sonido, iluminacién y dreas de servicio, lo que incrementa significativamente los costos de
produccién y limita la capacidad de atencién a eventos de gran escalg; asimismo, la ausencia
de infraestructura permanente reduce la eficiencia operativa y genera una alta dependencia
de recursos externos para su habilitacién.

No obstante, los foros al aire libre corresponden a foros o plazas publicas adaptadas, que no
cuentan con una configuracién ni con el equipamiento técnico propio de un anfiteatro, tales
como graderias fijas, pendiente adecuada, disefio acustico y servicios escénicos
especializados.

Esto evidencia una oferta limitada de infraestructura especializada para la realizacién de
espectdculos al aire libre; ademds, su capacidad y dimensiones resultan insuficientes para
atender la demanda y los requerimientos técnicos de eventos de mayor escala, lo que
restringe su aprovechamiento para actividades de amplio impacto.

Equipamiento publico y sus funciones principales

Una vez identificado el equipamiento cultural en San Francisco de Campeche, se destaca
la necesidad de un espacio o recinto Cultural en el municipio. Por esto, se identificé que, de
acuerdo con la Ley Gral. de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano (LGAHOTDU) en su articulo 3, fraccion XVIlI y la NOM-002-SEDATU vigente existen
funciones principales que debe cumplir un equipamiento publico. Por lo que a partir de la
LGAHOTDU y la NOM un equipamiento urbano se define como:

“El conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario utilizado para prestar a la
poblacién los Servicios Urbanos para desarrollar actividades econdmicas, sociales, culturales,
deportivas, educativas, de traslado y de abasto”.

Los principios de un equipamiento publico de acuerdo con la NOM-002-SEDATU:

e Ayudan a mejorar la calidad de vida
e Mitigan las externalidades negativas
e Cubrir un déficit no atendido
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Esquema 3. Conceptualizacién de las funciones principales de un equipamiento publico

MEJORA DE CALIDAD DE VIDA

Acciones para elevar el bienestar de la
poblacion

MITIGACION DE EXTERNALIDADES

Reduccién de impactos negativos por
falta de oferta

SATISFACCION DE DEFICITS

Cubrimiento de necesidades urbanas
insatisfechas

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la NOM-002-SEDATU.
Principales problemdticas identificadas

Uno de los principales hallazgos de los actuales equipamientos culturales se identificd que
presentan distintas limitaciones como:

A. Incrementar dias de la semana con actividades culturales y diversificar el uso de
algunos recintos actuales

B. Las actividades culturales actuales no tienen suficiente difusiéon

C. Modernizaciéon de las instalaciones de teatros y auditorios en infraestructura de
iluminacién y audio en interiores.

D. Falta de infraestructura fija y comodidad para los asistentes en foros al aire libre.

Mejorar los médulos de atencién para el control de acceso de visitantes en auditorios
y foros al aire libre.

F. Baja capacidad instalada y/o limitaciones en las condiciones fisicas de espacio para la
atencion.

Existencia de bafios provisionales en foros al aire libre.

H. Se identificé la necesidad de contar con espacios disefiados para la accesibilidad de
personas con movilidad reducida y dreas de interaccién con espacio publico de
convivencia para la poblacién joven e interaccién de todas las edades en la ciudad.

l.  Mayor difusién a eventos culturales mds especializados.

J. Congestion vial en la zona del Centro histérico porque los teatros, auditorios y foros no
cuentan con espacios de estacionamiento.
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Dichas limitantes restringen el uso de los equipamientos culturales existentes y reducen una
mejor capacidad de atencién a los diferentes usuarios frente a una demanda en incremento,
esto para llevar a cabo eventos culturales y artisticos.

Estas condiciones inciden de forma negativa para que los habitantes tengan acceso a
espacios 6ptimos para la convivencia cultural y evidencian la necesidad de fortalecer la oferta
de infraestructura especializada, como un anfiteatro con caracteristicas técnicas y de
capacidad acordes a los requerimientos actuales y futuros.

B. Andlisis de la oferta o infraestructura existente

En el apartado anterior se identificaron las principales caracteristicas socioeconémicas vy
demogrdfica de los habitantes en la ciudad. Ahora bien, con relacién a los equipamientos
culturales en esta seccidon se comenzd a partir del andlisis y levantamiento de datos de un
total de 9 equipamientos culturales (teatros, auditorios y foros) y de los servicios que prestan
para llevar a cabo eventos de artes escénicas.

Por lo tanto, se analizaron cada uno de los equipamientos mediante una revisién documental
e inventario geoespacial de la Secretaria de Cultura estatal y federal, equipamientos
existentes de INEGI del marco geoestadistico 2020 y por ultimo de un levantamiento de
campo en los diferentes puntos de la ciudad de San Francisco de Campeche.

Con este mismo propdsito se identificd la oferta existente y se evaluaron cada uno de los
equipamientos culturales disponibles con respecto a su capacidad, mantenimiento en
interiores e infraestructura especializada, ademds si existe mobiliario y sus condiciones,
también una revisién de horarios de operacién y servicio para llevar a cabo las actividades
de artes escénicas y espectdculos.

De tal manera que se inicia este capitulo a través de la definicion de los tipos espacios, la
funcién que cumplen y su capacidad.
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Definicion de espacios, funcién, capacidad y dimensionamiento

La funcién principal de un auditorio viene a partir de la definicién que es un recinto
para realizar reuniones, presentaciones y actuaciones o performance. Debe estar
preparado arquitectdénica, acustica y tecnoldgicamente para facilitar el trabajo de
oradores o actores y para acrecentar la atencién y el confort de los espectadores.

.M. Un auditorio también es un salén especialmente preparado dentro de una
®g00® universidad, un gran corporativo, un centro cultural o un edificio publico®. La
capacidad de un auditorio varia drdsticamente segun su disefio y propédsito oscila

desde espacios pequefios de entre 50 a 100 personas y hasta 10,000 personas.

Los teatros? son considerados edificios o espacios disefiados especificamente

para la representacidn en vivo de artes escénicas (teatro, danza, musica, épera) frente a

un publico. Su disefio no solo contempla la estética, sino que prioriza la

TMT funcionalidad, la visibilidad, la acustica y la interaccidn entre el espacio escénico

| | y la audiencia. La capacidad de un teatro varia ampliamente segun su tamaiio y

m disefio. Se clasifican en: Pequefios {(menos de 500 personas), medianos (500-900),
grandes (900-1,500) y muy grandes (mds de 1,500).

Un foro al aire libre es un espacio publico o privado disefiado especificamente
para la realizacién de actividades culturales, artisticas, recreativas o educativas en
contacto directo con el entorno natural o urbano. A diferencia de los teatros
convencionales, estos recintos aprovechan el paisaje y la luz natural para ofrecer
una experiencia de convivencia e intimidad distinta.

Los foros al aire libre en México pueden variar en capacidad, desde espacios
intimos de 200 hasta 5,000 personas con grandes escenarios.

De acuerdo con la NOM-002-SEDATU-2022 y Manuales normativos vigentes de
equipamiento del subsistema educacién y cultura (1999) se identificé que la oferta actual debe
contar con las siguientes caracteristicas.

% Informacién consultada en: https://multimedia.com.mx/corporativo/que-es-un-auditorio
% |os teatros convencionales para obras suelen tener una capacidad de hasta 1,000 personas, mientras que musicales u épera pueden

albergar entre 1,500 y 2,500 o mds si se usa amplificacién electrénica.
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Caracteristicas normativas de los Teatros y auditorios

De acuerdo con el manual un teatro y un auditorio es un inmueble constituido por espacios
destinados a la representacion de diversas especialidades de las artes escénicas, tales como:
obras teatrales, danza, audiciones musicales, dpera, eventos audiovisuales, actos civicos o
culturales.

Fundamentalmente cuenta con sala de butacas, foro o escenario, zonas de desahogo y trdfico
escénico, zona de maniobras escenotécnicas, camerinos, sanitarios y bodegas, talleres de
construccién escenogrdfica, cabinas de control de iluminacién, audio y proyecciones, ademds
de servicios para el publico, vestibulos, sanitarios, taquillas y sala de usos miuiltiples, entre
otros.

Los teatros se clasifican en:

e Teatro alaitaliana
e Teatro ala lsabelina
e Teatro Arena o Circulo

e Teatro Total o Multifuncional

De acuerdo con la relacién espectador-actor, publico-escenificacion y sala-escena. También
existe la variable: formal e informales; en los formales cuenta los estables y los deambulantes
y en los informales, los adaptados vy los plurales.

El establecimiento de estos elementos se recomienda en ciudades mayores de 50,000
habitantes para lo cual se recomiendan mddulos tipo de 250, 400 y 1,000 butacas; en
localidades menores esta actividad se puede realizar en locales adaptados con instalaciones
modulares.

Si bien existe normativa de localizacion de estos equipamientos emitido por la SEDATU y
Manuales de equipamientos culturales, en ambos casos Unicamente la base es el rango de
poblacién para la condicion de sus dimensionamientos, es decir en este caso cae en el
supuesto del tamafo de la ciudad o localidad 100,000 a 500,000 habitantes y la cantidad de
poblacién atendida que es entre 100,000 a 200,000 personas en la cual, las recomendaciones
de superficies para los equipamientos culturales son las siguientes (ver tabla 19 y 20):
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Tabla 19. Dimensionamientos en teatros de los manuales normativos de equipamientos educativos y culturales, 1999

Dimensionamiento

M construido por UBS (2) 4 a 6.85 m? construidos por cada butaca
M de terreno por UBS (3) 11.4 a 19 m? de terreno por cada butaca
Cajones de estlcjzézlsonqmlento el 1 cajén por cada 5 butacas (0.2 cajones por butaca)

Fuente: Manual del subsistema de equipamientos educativos y culturales.

Nota: considera como turno cada funcidn o evento (en promedio 2 por dia y dos horas de duracidn cada una).

UBS - Unidad bdsica de servicio - Butacas.

(2) Corresponden 4, 6 y 6.85 m? construidos por butaca a los médulos tipo con 1,000, 400 y 250 butacas respectivamente.
(3) Corresponden 11.4, 16.2 y 19 m? de terreno por butaca a los médulos con 1,000, 400 y 250 butacas respectivamente.

Tabla 20. Dimensionamientos sugeridos en auditorios por los manuales normativos de equipamientos educativos y
culturales, 1999

M construido por UBS 1.70 m? construidos por cada butaca

M de terreno por UBS 6.0 m? de terreno por cada butaca

ngsones de estacionamiento por 1 cajén por cada 15 butacas

Fuente: Manual del subsistema de equipamientos educativos y culturales.
Nota: La seleccidn y dosificacidn de los mddulos tipo preestablecidos podrdn variar en funcidn de las necesidades especificas

o bien, por el uso alterno de inmuebles que sustituyan las funciones del auditorio (cines, teatros, etc).
UBS - Unidad bdsica de servicio - Butacas.

Debe asegurarse un nivel sonoro adecuado en todo sector del auditorio, logrando una
distribucién uniforme de la energia sonora dentro del recinto. Cuando se carece de refuerzo
electroacustico es recomendable no sobrepasar los siguientes valores.

Las recomendaciones de acuerdo con la Guia de disefio de Auditorios sugieren considerar lo
siguiente para los dimensionamientos generales en la acustica de un teatro o auditorio:

Tabla 21. Tabla de electroacustica recomendada para teatros o auditorios.

Orador medio 3,000 m® 970
Orador entrenado 6,000 m? 1,900
Cantante solista 10,000 m® 1,750
Orquesta sinfénica 20,000 m? 2,570
Orquesta y Masa coral 50,000 m? 625

Fuente: Elaborado a partir de Dioz & Ferndndez.
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Oferta de infraestructura cultural existente en el municipio
Estado de la Infraestructura

Para efectos del presente diagndstico, en la ciudad de San Francisco de Campeche se
analizaron nueve equipamientos culturales, integrados por dos auditorios, cinco teatros y dos
foros al aire libre, los cuales representan una superficie total de 28,585 m?.

Algunos de estos equipamientos operan de forma independiente, mientras que otros,
principalmente los auditorios y teatros, comparten espacios dentro de edificios culturales de
cardcter publico. A continuacién, se describen sus principales caracteristicas.

Del andlisis realizado se identificd que los equipamientos revisados se encuentran, en términos
generales, en buen estado de conservaciéon. Si bien algunos presentan limitaciones de
capacidad o espacio, cuentan con mantenimiento preventivo; ademds, varios han sido objeto
de remodelaciones previas y algunos estdn catalogados como inmuebles patrimoniales, por
lo que existen restricciones para realizar ampliaciones o modificaciones estructurales. (Ver
Anexo 3).

En cuanto a su operacién y mantenimiento, tal como se muestra en la Tabla 22, los
equipamientos analizados se encuentran bajo la responsabilidad del Gobierno del Estado, a
través de diversas dependencias y entidades de la administracién publica centralizada y
paraestatal.

Tabla 22. Responsables de la administracion de los equipamientos publicos culturales en San Francisco de Campeche.
Responsable de

operacién y/o

administracion

Tipo de Instalaciéon

Cultural

Herndn Loria Pérez (Claustro

Auditorio Casa de la Cultura)

ICAECAM Pdblico

Auditorio Baluarte de San Francisco ICAECAM Publico

Foro al Aire libre C?ncha A,CUStICG Dr. Héctor SAFIN Publico
Pérez Martinez

Foro al Aire libre Foro Ah Kim Pech PROEVENTOS Publico

Teatro Manuel Avila Cano (Claustro ICAECAM Publico
Casa de la Cultura)

Teatro de la Ciudad  Francisco de Paula Toro ICAECAM Publico
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Tipo de Instalacién Respons.(fble de
Cultural operacién y/o Uso
administracion
Teatro Ignacio Garcia Téllez del IMSS IMSS Publico
Teatro Juan de la Cabada Vera ICAECAM Publico
Teatro Cine - Teatro Universitario UACAM Pablico

Joaquin Lanz
Fuente: Elaboracidén propia a partir de los datos proporcionados por la Secretaria de Turismo y Cultura, 2026.

Estimacion de oferta

Para la determinacién de la oferta de servicios culturales se estimé la capacidad potencial de
atencién de los espacios culturales existentes, considerando su aforo mdximo, la frecuencia
de utilizacién de los recintos y los dias de operacién durante un afio.

Bajo este enfoque, la oferta representa el nimero mdximo de servicios culturales que pueden
ser proporcionados por cada recinto en condiciones normales de operacién,
independientemente de la demanda efectiva observada.

La estimacion anterior parte de la capacidad instalada de cada espacio cultural y de los
supuestos operativos asociados a su funcionamiento, permitiendo cuantificar el volumen
anual de servicios culturales que puede ser atendido por la infraestructura disponible.

Servicios anuales
= Capacidad instalada (C) * Namero de eventos por dia (E)
* Dias de operacién anuales (D)

Donde:
La capacidad instalada es el nimero mdximo de aforo que alberga un equipamiento.

El nimero de eventos por dia® cantidad promedio de eventos, funciones o actividades
culturales al dia.

Los dias de operacion? corresponden al nimero de dias que opero el equipamiento cultural
en el ano.

28 Para efectos del andlisis se asumié un evento por jornada de operacién, considerando la naturaleza y duracién de las actividades

culturales desarrolladas en cada recinto.

? Esta informacién fue proporcionada por el Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche (ICAECAM) y las encuestas realizadas.
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Tabla 23. Estimacién de la oferta anual de servicios culturales de los equipamientos existente

. Unidad
-I_-Ipo c!e base de Variable 1 Variable 2 Variable 3 Olieiiza
equipamiento . anual
capacidad
. . L. Butacas Capacidad Ndmero de Dias de Oferta =
Equipamiento | Publico/ )
cultural Privado por Instalada eventos por operacién (CxEx
evento (C) dia (E) anuales (D) D))
Herndn Loria
Loépez
(Claustro Publico _Cutacas 85 1 104 8,840
por evento
Casa de la
Cultura)
Baluarte de Butacas
1.2 San Puablico 74 1 52 3,848
. por evento
Francisco
Concha
AcasticaDr. o 0o Personaa 2,000 1 52 104,000
Héctor Pérez pie
Martinez
n Ah Kim Pech  Publico Pers;zqs “ 10,000 1 1M 10,000
Sala-Teatro
Manuel Avila
Cano Lt Butacas
1.5 Puablico 70 1 104 7,280
(Claustro por evento
Casa de la
cultura)
Franciscode o, 0, Butacas 627 1 141 88,407
Paula Toro por evento
Ignacio Butacas
{7/ | Garcia Téllez Puablico o i 300 1 52 15,600
del IMSS P
Juan de la Pablico Butacas 250 1 104 26208 Servicios
Cabada Vera por evento anuales
Cine — Teatro Butacas
Universitario Puablico 235 1 13 3,055 367,238
B por evento
Joaquin Lanz

Fuente: Elaboracién propia con informacidn del Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche, asi como
informacién del Sistema de Informacién Cultural (SIC). Disponible en:
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=auditorio&table_id=1741
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Manteniendo la oferta constante durante el periodo de evaluacién, de la siguiente manera:

Grdfica 11. Oferta de servicios culturales para la situacién actual en San Francisco de Campeche 2026.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto de Cultura y Artes, 2026.
C. Andlisis de la demanda actual

Para el andlisis de la demanda se consideré como linea base la informacién a partir de las
Proyecciones de la poblaciéon de los municipios de México de 1990 a 2040 (INFOCAM vy
CONAPO,2024) de la cual se utilizaron los datos de proyeccién de poblacién para el periodo
de 2026 del municipio de Campeche, donde se estima una poblacién total de 304,338
habitantes.

Adicionalmente, se realizé una estimacién de llegada de turistas a nivel municipal, en donde
se utilizaron los datos de la afluencia turistica estatal y municipal, ademds de cifras del PIB
Turistico municipal. La estimacién anterior puede apreciarse en el siguiente grdfico:
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Grdfica 12. Proyecciones de poblacién y afluencia turistica para el municipio de Campeche.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de proyeccién de INFOCAM y CONAPO, y con informacién de la

Secretaria de Turismo, 2024.

Si bien se realizé un andlisis exploratorio de la afluencia turistica municipal, para efectos de
la estimaciéon de la demanda se consideréd exclusivamente la poblacién residente del
municipio, con el propdsito de mantener una estimacién conservadora de los beneficios

atribuibles al proyecto.

En virtud de lo anterior, para la estimaciéon de la demanda potencial se realizaron 500
encuestas para determinar la disposicion a asistir a eventos culturales, la Tasa de Asistencia
Cultural (TAC), los aforos estimados de los recintos actualmente existentes y expuestos en la
ofertq, las frecuencias de asistencia a eventos y la disposicién a pagar por mejores centros

culturales.

Demanda = Poblacion Total ( P) « Tasa de asistencia cultural (1)
* Frecuencia anual de asistencia (f82)
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Donde®:

La poblacion total es el nivel poblacional del municipio de Campeche estimado por el INFOCAM vy la
CONAPO.

La tasa de asistencia cultural es el porcentaje promedio de personas que asistieron al menos una vez
a un evento cultural en la Ciudad de San Francisco Campeche durante el aiio pasado.

La frecuencia anual de asistencia corresponde al promedio de veces en el afio en que la poblacién
asistié a eventos culturales en la Ciudad de San Francisco Campeche durante el afio pasado.

La siguiente Tabla presenta las proyecciones de demanda:

Tabla 24. Calculos de la demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche
anudl
304,338 54.34% 2.36 387476

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la CONAPO, y encuesta de consumo cultural en San Francisco Campeche, 2026.

La demanda expresada en la tabla anterior hace referencia a las asistencias potenciales
anuales a eventos culturales y no a personas Unicas, ya que una misma persona puede asistir
a mds de un evento durante el afo.

Grdfica 13. Demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche 2026.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la encuesta de consumo cultural en San Francisco Campeche, 2026.

%0 | os pardmetros B1y B2 fueron estimados a partir de los resultados obtenidos en las 500 encuestas aplicadas a poblacién abierta durante

el trabajo de campo realizado para el presente estudio.
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Asimismo, de acuerdo con la teoria econédmica sobre bienes publicos desarrollada por David
N. Hyman®, estos se definen como bienes que generan beneficios no excluyentes y que pueden
ser utilizados por la poblacién sin la necesidad de un cobro directo, por lo que, para derivar
la curva de demanda, en vez de usar los precios de mercado, se usaran los datos de cuanto
estd dispuesto a pagar cada persona por consumir cierta cantidad del bien publico.

Para este caso, se usan nuevamente los datos recabados durante las 500 encuestas donde
se obtuvieron los resultados de cuanto estd dispuesta a pagar la poblacién de 15 a 60 afios o
mds en el Municipio de Campeche, por asistir a cierto nimero de eventos culturales al mes.

Tabla 25. Estimacién de la disposicidon a pagar por eventos culturales en la situacién actual.

De $101 a $200 pesos 151 $150 $22,650.00
De $201 a $300 pesos 63 $250 $15,750.00
De $51 a $100 pesos 194 $75 $14,550.00
Hasta $50 pesos 58 $50 $2,900.00
No pagaria por asistir a un $0.00

evento cultural

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la encuesta de consumo cultural en San Francisco Campeche, 2026.

De acuerdo con la tabla anterior, se puede observar, la disposiciéon a pagar por consumir
eventos culturales conforme a un precio dado, lo que, aunque no representa un cobro directo
para las personas como un precio del mercado.

Dicha disposicién a pagar nos permite medir de forma observable, el beneficio que
representan los eventos culturales para la poblacién, llegando a un beneficio total de
$55,850.00 pesos.

Dividiendo dicho beneficio total respecto al nimero de encuestados, obtenemos el Beneficio
Social Promedio: $111.70 pesos®.

3 David N. Hyman, Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, capitulo 4. Décima edicién, 2011. Recurso disponible
en: https://www.uv.mx/personal/clelanda/files/2014/09/Hyman-David-2011-Public-Finance.pdf

32 Debido a que la muestra recaba durante las encuestas representa al total de la poblacién con un 95% de confianza y un margen de
error del 5%; es posible estimar que, el Beneficio Total para toda la poblacién municipal es de $33,994,554.60 de pesos mexicanos de
acuerdo con el Beneficio Social Promedio obtenido (Total de la poblacidn - 304,338 personas X Beneficio Social Promedio - $111.70 pesos
mxn).
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Tabla 26. Disposicién de asistencia al mes segun la disposicidon a pagar por eventos culturales en situaciéon actual.

Frecuencua Sumatoria de disposiciones a pagar
Asistencia al mes Encuestados
acumulada (SDP)

1vez al mes @ 18.60% $11,200.00
De 1a 2 veces al mes ® 257 51.40% $29,400.00
De 3 a 4 veces al mes © 89 17.80% $11,625.00
5 o0 mds veces al mes ¢ 18 3.60% $1,900.00
No asistiria 8.60% $1,725.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

En consecuente, para obtener el Beneficio Marginal Social que nos permita derivar la curva
de demandaq, se afladen al andlisis los resultados de la tabla 26, donde se observa la
disposicién de asistencia a eventos culturales al mes segun la suma de las disposiciones a
pagar de cada encuestado, llegando a un Beneficio Total Marginal de $54,125.00 pesos
mexicanos.

Cabe destacar que, se observa una disminucién respecto al Beneficio Total debido a que un
porcentaje de los encuestados (8.60%), a pesar de que cuenten con una disposicién a pagar,
respondieron que no asistirian a eventos culturales dada la oferta de equipamientos actual,
lo que deja una porcién de la sumatoria de los beneficios marginales ($1,725.00) en $0.00
pesos. Finalmente, la siguiente tabla nos muestra los valores para derivar la curva de beneficio
marginal social en cuanto a la disposicidon a pagar y asistir a eventos culturales al mes:

Tabla 27. Beneficio marginal social para eventos culturales en situacién actual.

Servicios culturales Cdlculo de Beneficio Marginal .. 5 .
. . Beneficio Marginal Social
proporcionados al mes Social

1vez al mes ® (SDP @+ SDP b + SDP < + SDP 9} / 500 $108.25
De 1a 2 veces al mes® (SDP ® + SDP <+ SDP 9) / 500 $85.85
De 3 a 4 veces al mes ¢ (SDP ¢+ SDP 9) / 500 $27.05
5 o mds veces al mes ¢ SDP ¢/ 500 $3.80

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Dichos valores fueron obtenidos a partir de dividir los resultados de las sumatorias de
disposiciones a pagar por asistencias al mes de la tabla 25, entre el total de personas
encuestadas, cabe destacar que, las Sumatorias de disposiciones a pagar (SDP) para las
asistencias de 1vez al mes ¢, de 1a 2 veces al mes ®, etc.
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Se suman y dividen de acuerdo con el aumento de servicios culturales proporcionados al mes,
dado que se ajusta a la definicién de marginal, debido a que el beneficio tiene a disminuir
conforme al aumento de servicios proporcionados.

Grdfica 14. Beneficio marginal social de servicios culturales en situacién actual.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

D. Diagnéstico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del
horizonte de evaluacién

Derivado de los andlisis de oferta y demanda estimada, se desprende la identificacion de un
déficit de infraestructura cultural en el municipio de Campeche, ademds de beneficio
marginal social considerablemente bajo, lo que pone en evidencia la necesidad del proyecto
para expandir dicha oferta, asi como diversificar los aspectos cualitativos de los recintos ya
existentes.

Este rezago en infraestructura y equipamiento cultural impacta en el desarrollo de la cartelera
y diversas actividades culturales en el municipio, mismo que puede verse observado en la
siguiente grdfica:
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Grdafica 15. Interaccién oferta — demanda de servicios culturales en situacién actual.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Con respecto a la tabla anterior, se muestra un déficit de -20,238 servicios demandados que
no se atienden de manera éptima, a su vez, esto deriva en que la proporcién de servicios
culturales en la situacién actual no resulta eficiente para el beneficio social marginal
estimado.

De acuerdo con la teoria econémica de Hyman, la proporcién eficiente de un bien publico se
da cuando la curva del beneficio social marginal se cruza con la curva del costo marginal
social, dado que ya contamos con los valores y la curva del BMS, lo consecuente es estimar
el costo marginal social (CMS) para la proporcidon de servicios culturales en el Municipio de
Campeche:

(Gomm)-pre)

IS POBM

Donde:

La variable POBE se refiere al total de la poblacién estimada por la CONAPO para 2026 en
el Estado de Campeche (958,567 personas).
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La variable POBM se refiere al total de la poblacién estimada por la CONAPO para el 2026
en el Municipio de Campeche (304,338 personas).

La variable PTC se refiere al presupuesto total estatal destinado a cultural durante el periodo
de 2026, el cual consté de un total de $139,348,602 pesos mexicanos®.

Sustituyendo los valores dados, obtenemos un resultado de CMS de $145.37 pesos mexicanos,
lo que representa el costo para la poblacién municipal, descontado de sus impuestos, que va
presupuestado para toda actividad en materia cultural del estado campechano.

No obstante, podemos observar que dicho costo es mayor a cualquier proporcién de BMS
estimado en la siguiente grdfica.

Grdfica 16. Interaccién BMS y CMS en cuanto a la provisién de servicios culturales en situacién actual.
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Eventos Culturales al Mes

CMS

= BMS situacién actual

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Lo anterior refleja que, ante cualquier combinacién de provisién de servicios culturales al mes
en los equipamientos actuales, el BMS permanece por debajo del CMS, lo que se traduce en
una ineficiencia de provision de servicios culturales en el municipio. Esto debido a que, el costo
de proveer dichos servicios supera el beneficio que la poblacién obtiene de estos.

% Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2026,Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de
Campeche, 29 de diciembre de 2025, recurso disponible en:
https://www.consejeria.campeche.gob.mx/pagina/LEXIUSCAMPECHE/docs/egresos/200015.pdf
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Esta situacién evidencia una clara problemdtica en materia cultural para el Municipio de
Campeche, lo cual justifica la baja tasa de asistencia cultural (54.34%) presentada durante el
periodo de 2025. Segun los datos recabado en las encuestas, las principales razones del bajo
interés en eventos culturales en la situacién actual son las siguientes:

Tabla 28. Razones por las que la poblacién no asistié a eventos culturales durante el periodo de 2025.

Razén por la que no asiste Encuestados Frecuencia acumuladad

Falta de informacién o difusién 296 59.20%
Falta de tiempo 271 54.20%
Escasa oferta y variedod de eventos 189 37.80%
culturales

Lejania o dificultad de acceso a los recintos 16 23.20%
Falta de interés 96 19.20%
Costo de los eventos 95 19.00%
Condiciones inadecuadas en los recintos

(mala calidad en servicios, comodidad o 85 17.00%

infraestructura)
Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Estas, y entre otras razones expuestas, son un claro reflejo de la problemdtica en materia
cultural que los datos de oferta y demanda actuales no estdn atendiendo.

Normatividad positiva aplicable
Uso de suelo y radio de servicio de acuerdo con el Sistema Normativo de Equipamiento

Una vez analizada la demanda actual, se realizé un andlisis normativo y la importancia que
tiene para un proyecto con estas caracteristicas como las de un Centro Cultural, por lo que
es importante tomar las bases que rigen a partir del Sistema Normativo de equipamiento y el
instrumento de planeacién urbana vigente, en el cual se autorizardn los usos de suelo
compatibles del proyecto asi como del posible impacto en su entorno inmediato, esto debido
a que el predio se encuentra cercana a la zona patrimonial del centro de la ciudad y del
malecdn.

Por lo que identifico que es compatible con usos habitacionales, mixtos comerciales y de
servicios. Un Centro Cultural es considerado un equipamiento con una cobertura de tipo:
Regional. Para poder llevar a cabo un equipamiento de este tipo y de acuerdo con el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano 2020-2040 vigente, la localizacién del poligono de
intervencion tiene una compatibilidad de usos de suelo con los siguientes elementos.
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Tabla 29. Usos de suelo autorizados de acuerdo con el PMDU vigente

. Compatibilidad con Usos
Usos especificos
Generales

Areas de usos Mixtos

. . . Cualquier
Auditorios, teatros, cines, auto cinemas y su erfi?:ie or ) )
salas de conciertos. P P * Habitacional
uso
En vivienda unifamiliar,
multifamiliar, plurifamiliar
s G vertical.
espectaculos, Bibliotecas, Museos, Galerias de Arte, Mds de 6,000 .
culturales y Hemerotecas. m? de terreno * Com?r.c“"
. e Servicios
recreativos
Equipamiento publico o privado
Bibliotecas, Museos, galerias de Arte,
Hemerotecas, Pinacotecas, Filmotecas, Mds de 5,000 . . .
. o Areas de equipamiento urbano
Cinetecas, Casas de cultura, Salas de m* de L.
.l . .. y turistico
Exposicion, Centros Comunitarios vy construccién

Salones de usos multiples.
Fuente: Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Campeche, 2020.

Este Centro Cultural fungird como un espacio articulador que vincula el patrimonio tangible
e intangible con la modernidad, potenciando el reconocimiento internacional de Campeche
como un destino comprometido con la culturag, la historia y la innovacién artistica.

E. Justificacion del proyecto de inversiéon

Sintesis del problema identificado

El diagndstico de la situacidon actual permite concluir que la problemdtica que motiva el
proyecto no se relaciona con la inexistencia de infraestructura cultural en San Francisco de
Campeche, sino con la insuficiencia funcional, técnica y operativa de los equipamientos
actualmente disponibles para atender la demanda cultural bajo condiciones éptimas de
calidad, capacidad, accesibilidad y especializacién técnica. San Francisco de Campeche
concentra funciones urbanas, administrativas, econémicas, turisticas y culturales relevantes
para el estado.

Su condicién como principal nucleo urbano de la entidad, asi como su patrimonio histérico,
paisaje costero, conectividad regional y vocacidn turistica, generan una demanda de servicios
culturales que requiere infraestructura adecuada para atender tanto a la poblacién residente
como al flujo de visitantes.
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Sin embargo, la infraestructura cultural existente no cuenta plenamente con las condiciones
necesarias para aprovechar dicho potencial y consolidar una oferta cultural mds amplia,
diversa y competitiva.

El andlisis de la oferta identificé la existencia de teatros, auditorios y foros al aire libre en el
municipio; no obstante, dichos espacios presentan restricciones asociadas a su capacidad
instalada, equipamiento escénico, sistemas de audio e iluminacién, accesibilidad, confort,
dreas de apoyo, condiciones de operacién y posibilidades de adaptacién para eventos de
distinta escala.

Estas limitaciones reducen la capacidad efectiva de los recintos, dificultan la realizacion de
eventos con mayores requerimientos técnicos y obligan, en algunos casos, a utilizar montajes
temporales para actividades de mediana o gran escala, lo que incrementa los costos
operativos y limita la calidad de la experiencia cultural.

Desde la perspectiva de la demanda, los resultados de la Encuesta de Consumo Cultural en
San Francisco de Campeche permiten identificar una participacién cultural relevante de la
poblacién. La demanda se estimé como asistencias potenciales anuales a eventos culturales,
considerando la poblacién municipal, la tasa de asistencia cultural y la frecuencia promedio
de asistencia anual.

Con base en ello, se estimé una demanda de 387,476 servicios culturales anuales, lo que refleja
la necesidad de contar con infraestructura suficiente y técnicamente adecuada para atender
el consumo cultural del municipio. Al comparar la oferta actual con la demanda estimada, se
advierte una brecha de atencién que evidencia que la capacidad disponible de los recintos
existentes no resulta suficiente para cubrir plenamente los servicios culturales requeridos.

Esta brecha no sélo expresa una insuficiencia cuantitativa de capacidad instalada, sino
también una limitacién cualitativa de la infraestructura disponible para ofrecer eventos con
mejores condiciones técnicas, mayor versatilidad y una experiencia mds adecuada para
usuarios, artistas, operadores culturales y visitantes.

En consecuenciaq, el problema central se expresa en la limitada capacidad del municipio para
proveer servicios culturales bajo condiciones profesionales, accesibles y funcionales, pese a
contar con una base de equipamientos culturales existentes.

Esta situacion restringe la diversificacion de la programacién cultural, reduce la posibilidad
de atraer eventos de mayor formato, limita el aprovechamiento turistico y cultural del
municipio y disminuye el valor social generado por la infraestructura cultural disponible.

Pégina 84 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



Z
Z45) | sEpumop CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
L D ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

:

Asimismo, la percepcién del beneficio que los servicios culturales otorgan a la poblacién en
situacién actual se encuentra por debajo del costo que implica proveer dichos servicios,
haciendo énfasis en que, se toma como supuesto que el gasto en materia cultural dirigido a
la poblacién municipal, representa en costos la recaudacién por impuestos para financiar
dicho presupuesto, por lo que, en este caso donde el beneficio percibido es menor al costo
social, refleja una clara ineficiencia de gasto publico en materia de cultura.

Motivaciéon de la realizacién del proyecto

La realizacién del proyecto se motiva por la necesidad de fortalecer la infraestructura cultural
de San Francisco de Campeche mediante un equipamiento especializado que permita
ampliar la capacidad instalada, mejorar las condiciones técnicas de operacion, elevar la
calidad de los servicios culturales ofrecidos y de esta forma, elevar el beneficio percibido por
la poblacién en materia cultural.

El diagndstico muestra que los recintos actuales cumplen una funcién relevante dentro de la
oferta cultural del municipio, pero presentan limitaciones para responder a una demanda
creciente y diversa.

Las restricciones en equipamiento especializado, infraestructura escénica, audio, iluminacién,
accesibilidad, dreas de soporte y condiciones de operacidn dificultan la realizacion de eventos
escénicos, artisticos, formativos y recreativos con mayores requerimientos técnicos.

Por ello, la intervencién no busca sustituir la infraestructura existente, sino complementarla y
fortalecer el sistema local de servicios culturales.

Asimismo, el contexto turistico y cultural de Campeche refuerza la necesidad del proyecto. El
estado cuenta con un importante potencial asociado a su patrimonio histérico, identidad
cultural, actividades artisticas, festividades, paisaje urbano-costero y flujo turistico.

No obstante, la ausencia de infraestructura cultural moderna y de mayor capacidad limita la
posibilidad de canalizar esta demanda hacia espacios institucionales adecuados, con
condiciones de seguridad, confort, accesibilidad y equipamiento profesional. En este sentido,
el proyecto permite vincular de mejor manera la actividad cultural con el turismo, la
convivencia social y la economia local.

Desde el punto de vista econémico, el proyecto contribuye al fortalecimiento del sector
terciario, particularmente en actividades relacionadas con cultura, turismo, comercio,
servicios, produccidn artistica y economia recreativa.
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La operacion del recinto puede generar efectos positivos directos e indirectos al ampliar la
oferta de eventos, incrementar la afluencia de usuarios, mejorar las condiciones para artistas
y productores, y favorecer la participaciéon de prestadores de servicios vinculados a la
realizacién de actividades culturales.

Por lo anterior, la implementacién del Centro Cultural Escénico Campeche se justifica por su
capacidad para atender una problemdatica claramente identificada: la insuficiencia funcional,
técnica y operativa de la infraestructura cultural existente frente a la demanda actual y
potencial de servicios culturales.

El proyecto permitird ampliar la capacidad de atencién, mejorar la calidad de la oferta
cultural, reducir la dependencia de montajes temporales, diversificar la programacion
artistica, aumentar el beneficio percibido por parte de la poblacién y fortalecer la
competitividad cultural y turistica del municipio.

En conjunto, estos elementos sustentan la pertinencia econémica y social de la inversién
publica propuesta.
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III.SITUACION SIN EL PROGRAMA O PROYECTO DE INVERSION

En esta seccién se describe la situacién en ausencia del Proyecto, pero implementando
medidas de optimizacién que puedan atenuar los efectos de la problemdtica identificada. En
este contexto, se identifican si se presentan cambios en la oferta y la demanda, asi como los
resultados de la interaccién de ambos elementos.

De acuerdo con los Lineamientos para la elaboracién y presentacién de los andlisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)**, las optimizaciones se definen como las medidas administrativas, técnicas,
operativas, asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversién)
que serian realizadas en caso de no realizarse el Proyecto.

Para los fines de este apartado, el efecto de dichas optimizaciones se incorporard al andlisis
de la oferta y de la demanda, a fin de identificar si existe un cambio sustancial entre la
situacion actual y la situacion sin proyecto (optimizada).

A. Optimizaciones

Las acciones de optimizacién en ausencia del proyecto se centran en el fortalecimiento del
equipamiento técnico de los recintos culturales actualmente existentes en el municipio de San
Francisco de Campeche, particularmente en teatros, auditorios y espacios escénicos
utilizados para la realizacién de actividades culturales y eventos publicos.

Estas acciones buscan mejorar parcialmente las condiciones operativas de los espacios
culturales mediante la incorporacién y actualizacidon de equipamiento especializado, sin
modificar sustancialmente la infraestructura fisica existente ni ampliar la capacidad instalada
de atencion.

Las optimizaciones contemplan principalmente la adquisicion, sustitucion y modernizacién de
sistemas de audio profesional, iluminacién escénica y arquitecténica, equipamiento
audiovisual, consolas de control, luminarias especializadas, cableado técnico y componentes
asociados a la operacién escénica de los recintos culturales existentes.

Igualmente se consideran adecuaciones menores para la instalaciéon y operaciéon del nuevo
equipamiento, asi como mantenimiento preventivo de instalaciones eléctricas y sistemas
técnicos de soporte.

34 LINEAMIENTOS para la elaboracién y presentacién de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion. Diario
Oficial de la Federacién (DOF), 30 de diciembre de 2013. Recurso disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle popup.php?codigo=5328458
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Los costos paramétricos fueron estimados con base en referencias comerciales y precios de
mercado de equipamiento profesional para eventos y recintos culturales en México.

Tabla 30. Costo paramétrico de optimizacion del equipamiento cultural.

Tipo de Concepto Unidad | Cantidad | Precio Unitario Optimizacion
infraestructura (10%)
Infraestructura  Sistema de audio profesional lote $6,500,000.00 $6,500,000.00
cultural (PA, subwoofers y monitores)

9 Infraestructura Slstem.cn de[l|l..ImInGCIOn escénica lote 1 $5.200,000.00 $5.200,000.00
cultural y arquitectdnica

3 Infraestructura Consolqs,de.qudlo, iluminacién y lote 1 $1.850,000.00 $1.850,000.00
cultural control técnico
Infraestructura EqU|pqm|ento GudIOYlSuCﬂ y lote 1 $3250,000.00 $3250,000.00
cultural sistemas de proyeccién
Infraestructura Cc.:bleqdo’ Fecnlco, ?or.wectlwdqd et 1 $2.100,000.00 $2100,000.00
cultural e instalacién especializada
Infraestructura Adecuqci?ngs eléctricas y lote 1 $1,450,000.00 $1,450,000.00
cultural soporte técnico menor
Infraestructura Sustitucién de luminarias y

7 cultural componentes eléctricos lote 1 $1,180,488.50 $1,180,488.50

especializados

Fuente: Elaboracién propia, 2026.

Lo anterior incluye acciones orientadas al fortalecimiento técnico y operativo de los recintos
culturales existentes, entre las que destacan:

e Modernizacién de sistemas de audio profesional y consolas de operacion.

e Sustitucién e incorporacién de iluminacidn escénica y arquitecténica.

e Adquisiciéon de equipamiento audiovisual y sistemas de proyeccién.

e Renovacién de cableado técnico y componentes eléctricos especializados.
e Integracién de controles técnicos para operacién escénica.

e Adecuaciones menores para instalacién y funcionamiento de equipamiento.
e Fortalecimiento técnico de espacios escénicos existentes.

No obstante, debido a que estas intervenciones se concentran exclusivamente en el
fortalecimiento del equipamiento técnico, no se modifican las limitaciones asociadas a la
capacidad instalada o la configuracién funcional de los recintos existentes, lo que limita el
aumento en la disponibilidad o versatilidad de espacios especializados para la realizacién de
actividades culturales de distinta escala.
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En consecuencia, si bien la modernizaciéon del equipamiento contribuiria a mejorar la calidad
técnica de los eventos y las condiciones de operacién de los recintos culturales, su capacidad
para atender la demanda estimada y reducir de manera significativa la brecha identificada
entre oferta y demanda de servicios culturales resulta limitada.

B. Andlisis de la oferta en caso de que el programa o proyecto de inversiéon
no se lleve a cabo

En el andlisis de la oferta, tal como se planted en secciones anteriores, se consideraron 9
instalaciones considerados como equipamientos culturales. En conjunto, dichas instalaciones
presentan los siguientes niveles de atencion:

Tabla 31. Cdlculo de oferta de equipamiento cultural sin proyecto en San Francisco de Campeche, 2026

Tipo de Unidad
X P i Tipo base de Variable 1 Variable 2 Variable 3
equipamiento .
capacidad
. . L. Butacas Capacidad Ndmero de Dias de Oferta =
Equipamiento | Publico/ ..
cultural Privado o] Instalada eventos por operacion (CxEx
evento (C) dia (E) anuales (D) D)
Hernan Loria
Lépez
(Claustro Pablico Espacio 85 1 130 11,050
Casa de la
Cultura)
Baluarte de Butacas
12 San Publico 74 1 78 5772
. por evento
Francisco
Concha
Actstica Dr. gy jie,  Personosa 2,000 1 52 104,000
Héctor Pérez pie
Martinez
n Ah Kim Pech  Publico Perssir;‘js ° 10,000 1 1 110,000
Sala-Teatro
Manuel Avila
Cano L Butacas
15 Piblico 70 1 130 9,100
(Claustro por evento
Casa de la
cultura)
L T e 627 1 141 88,407
Paula Toro por evento
Ignacio Butacas
7/ Garcia Téllez Publico ofe ento 300 1 52 15,600
del IMSS porev
Juan de la Pablico Butacas 252 1 130 32,760 Servicios
Cabada Vera por evento anuales
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. Unidad
'I:|po c!e base de Variable 1 Variable 2 Variable 3 Oz
equipamiento . anual
capacidad

Butacas Capacidad Ndmero de Dias de Oferta =
por Instalada eventos por operacién (CxE x
evento (C) dia (E) anuales (D) D))

Equipamiento | Publico/
cultural Privado

Cine — Teatro Butacas

Universitario Publico 235 1 13 3,055 379,744
. por evento

Joaquin Lanz

Fuente: Elaboracién propia con informacidn del Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche, asi como
informacién del Sistema de Informacién Cultural (SIC). Disponible en:
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=auditorio&table_id=1741

Las intervenciones previstas permitirian mejorar parcialmente el estado de atencién de
algunos recintos y prolongar temporalmente su vida util; sin embargo, esto implica
ampliaciones de capacidad muy limitadas. En consecuencia, la capacidad de atencién de la
oferta cultural tendrd solo un aumento de 12,506 servicios, llegando a un total de 379,744
servicios culturales anuales.

Dicho aumento en servicios culturales se presenta a través del aumento de los dias de
operaciéon en los cuatro equipamientos marcados en verde en la tabla 31. Lo anterior, en base
a lo expresado en las encuestas realizadas a dichos teatros y auditorios.

Grdfica 17. Oferta de servicios culturales para la situacién sin proyecto en San Francisco de Campeche 2026.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.
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C. Andlisis de demanda en caso de que el programa o proyecto de inversiéon
no se lleve a cabo

Para efectos de la estimaciéon de la demanda cultural en la situacién actual, se tiene de forma
inercial, el escenario planteado en el apartado de demanda de la situacién actual, obteniendo
los mismos resultados:

Tabla 32. Cdlculos de la demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche

D da total
“
anual

304,338 54.34% 2.36 387476

Fuente: Elaboracién propia con proyecciones de poblacién de la CONAPO, y la informacién recabada en las encuestas
2026.

Grdfica 18. Demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche 2026
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Asimismo, los resultados de la percepcién del beneficio marginal social se mantienen iguales
a los estimados en la situacién actual, esto debido a que, de acuerdo con las encuestas sobre
el consumo cultural en San Francisco Campeche 2026, en ausencia de un recinto que cuente
con equipamientos escénicos profesionales y una infraestructura que permita la versatilidad
de eventos tanto por tipo de evento como por tamarfio del mismo, y manteniendo la oferta
cultural existente sin cambios estructurales de mayor amplitud, la poblacién seialé que no

cambiaria su disposicién a pagar por asistir a eventos culturales.
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Lo que

refleja que, aun con las optimizaciones previstas, no es posible aumentar el beneficio

percibido por parte de la poblacién en materia de servicios culturales.

Beneficio Marginal

Tabla 33. Beneficio marginal social para eventos culturales en situacién sin proyecto.

Servicios culturales

proporcionados al Beneficio Marginal Social
mes
1vez al mes $108.25
De 1 a 2 veces al mes $85.85
De 3 a 4 veces al mes $27.05
5 0 mds veces al mes $3.80

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Grdfica 19. Beneficio marginal social de servicios culturales en situacién sin proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026,
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D. Diagnéstico de la interaccién de la oferta-demanda con optimizaciones a
lo largo del horizonte de evaluaciéon

La ejecuciéon de acciones propuestas en las optimizaciones permitiria mejorar parcialmente
las condiciones fisicas de algunos recintos culturales existentes; sin embargo, su impacto serd
limitado frente a la magnitud de la problemdtica identificada y a la demanda actual estimada
de servicios culturales.

Para efectos del presente andlisis, se considera que no se desarrollardn nuevos proyectos de
infraestructura cultural que impliquen un cambio sustancial en la oferta de servicios culturales,
por lo que la interaccién entre la capacidad instalada y la atencién demandada arroja los
siguientes resultados.

Grdfica 20. Interaccién oferta — demanda de servicios culturales en situacién sin proyecto

550,000
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

En ausencia de un proyecto integral, continuarian las limitaciones relacionadas con
capacidad instalada, infraestructura técnica especializada, confort para los asistentes y
condiciones operativas para eventos de mediana y gran escala.
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Manteniendo un déficit que, aunque se vio considerablemente reducido (una reduccién de
61.80%) en comparaciéon con la situacién actual, este sigue estando presente como
problemdtica para la poblacién campechanag, con un total de -7,732 servicios que no se
atienden de manera éptima.

Asimismo, este déficit se encuentra sujeto a que, ante variaciones en el crecimiento de la
demanda por servicios culturales, ya sea por la poblacién o turistas del municipio, se puedan
presentar riesgos donde la capacidad de los equipamientos no sea suficiente para ejecutar
un buen servicio para eventos de mayor escala o de mucha frecuencia, lo que puede derivar
en malestar y desinterés creciente por parte de los asistentes, lo que desincentivaria la
asistencia a eventos culturales.

En cuanto a la interaccién entre el beneficio social percibido y el costo de a provisién de
servicios culturales, estos se mantendrdn constantes de acuerdo con los resultados
presentados en el apartado de situacién actual.

Lo anterior, debido a que, aunque las optimizaciones representen una leve mejora para la
provisién de servicios culturales en los equipamientos existentes, la percepcion por parte de
la poblacién no cambia debido a que no hay un fortalecimiento suficiente de la infraestructura
cultural que refleje un aumento en las disposiciones a pagar por parte de la poblacién
encuestada.

Grdfica 21. Interaccién BMS y CMS en cuanto a la provisidn de servicios culturales en situacién sin proyecto.

$160.00

$140.00
$120.00 I -$42.56

$100.00

-$63.34 A

$80.00 -$120.75
-$140.64

$60.00

$40.00 v

$20.00

Beneficio Marginal y Costo Marginal

$0.00
1 2 4 5

Eventos Culturales al Mes

CMS

e BMS situacién actual

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.
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Por consecuente, en el andlisis de la grdfica anterior, la curva de CMS permanece audn por
encima del BMS ante cualquier combinacién de provision de eventos culturales al mes, lo que
sigue reflejando una ineficiencia en cuanto a la provisién de servicios culturales para la
poblacién. Por lo que, tanto en este escenario sin proyecto, asi como en el escenario de la
situacion actual, no se estd llevando a cabo una acciéon sustancial que resuelva las
problemdticas identificadas.

E. Alternativas de soluciéon

Como se sefalé en el diagndstico, la principal limitacién no radica en la ausencia de
infraestructura cultural, sino en las restricciones funcionales, técnicas y operativas que
presentan los equipamientos existentes para atender la demanda actual y futura de servicios
culturales en condiciones adecuadas de calidad, accesibilidad y especializacién.

Con este contexto, las alternativas analizadas buscan fortalecer la capacidad de atencién de
la infraestructura cultural mediante distintas estrategias de intervencién. Por una parte, las
optimizaciones se orientan al fortalecimiento de los equipamientos existentes mediante la
incorporacion de infraestructura técnica y equipamiento especializado; por otrag, se plantea
la construccién de un nuevo equipamiento cultural capaz de ampliar la capacidad instalada
y diversificar la oferta de servicios culturales disponibles para la poblacién.

Ambos planteamientos fueron disefiados con el propdsito de mejorar las condiciones para la
realizacién de actividades artisticas, culturales y escénicas, incrementar la calidad de los
servicios ofrecidos y contribuir a reducir la brecha existente entre la oferta y la demanda de
servicios culturales en el municipio.

A continuacién, se describen las caracteristicas, alcances y componentes de cada una de las
alternativas consideradas para la atencién de la problemdtica identificada.

Alternativa 1

La Alternativa 1 consiste en la construccion del Centro Cultural Escénico Campeche (CCEC),
mediante el desarrollo de un complejo cultural especializado con una superficie total de
construcciéon de 30,247.10 m? distribuida en distintos espacios funcionales orientados a la
prestacion de servicios culturales, la produccién escénica y la operacién técnica del recinto.

El proyecto se desarrolla sobre el predio actualmente ocupado por el Foro Ah Kim Pech vy
contempla la integracién de espacios culturales cerrados, infraestructura escénica y dreas de
soporte técnico, asi como zonas de circulacién y conectividad interna.
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Destacan las siguientes especificaciones en la distribucion del proyecto:

Superficie total construida: 13,687.17 m?

o Servicios al publico: 2,099.42 m?
Infraestructura escénica: 1,454.39 m?
Areas administrativas: 145.03 m?
Infraestructura técnica y operativa: 1,212.70 m?
Conectividad interna: 2,507.33 m?
Jardineria. 3,602.09 m?.
Cubiertas. 2,666.21 m>.

O O 0O 0 OO

De manera complementaria, el proyecto contempla dreas exteriores para eventos de gran
escala con una superficie de 16,559.93 m2, que permitird la realizacion de conciertos,
festivales y celebraciones publicas con una capacidad significativamente mayor a la de los
espacios cerrados, reduciendo la dependencia de montajes temporales actualmente
necesarios en el Foro Ah Kim Pech®.

El monto de la inversién requerida para esta Alternativa es de $296,175,166.8 contemplando
IVA (pesos de mayo de 2026) para ejecutarse en un periodo de diez meses (2026-2027), y
acorde al programa de obraq, la inversién se desglosa de la siguiente manera:

Tabla 34. Desglose de inversién de la Alternativa 1 por concepto de obra.3¢

| A [ AUDITORIOY
Ala Cimentacién 2,095.00 m2 $2,755.92 $5,746,373.89
Alb Albafiileria P Baja 2,335.36 m2 $637.71 $1,380,042.37
Alc Acabados P Baja 1,472.42 m2 $1,486.88 $1,452,390.41
A1ld Muebles y Accesorios de Bafio P Baja 327.00 pza $13,977.20 $4,820,743.98
Ale Sefializacién P Baja 33.00 pza $4,140.44 $150,965.37
A1f Canceleria P Baja 11.00 pza $84,953.54 $738,671.99
Alg Carpinteria P Baja 16.00 pza $35,837.62 $734,148.46
A1lh Herreria P Baja 5.00 pza $129,667.29 $783,097.05
A2a Estructura Nivel 1 115,155.53 kg $112.26 $14,232,922.26
A2b Albaiiileria N1 1,312.93 m2 $541.32 $756,389.32
A2c Acabados N1 2,278.34 m2 $1,227.07 $2,407,554.05
A2d Muebles y Accesorios de Bario N1 399.00 pza $16,479.83 $7,401,533.90
A2e Senalizacién N1 24.00 pza $4,140.44 $106,273.60
A2f Canceleria N1 26.00 pza $31,248.06 $807,662.30

% La superficie especificada para la construccidn de "dreas exteriores para eventos de gran escala” no contempla la totalidad de la superficie
del predio del proyecto; dicha superficie debe tomarse Unicamente como la intervencién de un drea especifica de la totalidad del predio,
referente a la adaptacidn para el drea planeada para eventos masivos como conciertos al aire libre.
3% La presente tabla engloba conceptos de obra civil requeridos para la construccion del recinto, no la oferta de servicios culturales que
tendrd el mismo.
37 Corresponde a la construccién del edificio principal destinado a la realizacién de espectdculos y atencién del publico.
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A2g Carpinteria N1 51.00 pza $28,200.44 $887,233.14
A2h Herreria N1 6.00 pza $96,169.33 $470,036.58
A2i Jardineria N1 40.00 m2 $1,518.12 $61,329.76
A3a Estructura Nivel 2 51,079.75 kg $195.32 $11,222,497.19
A3b Albariileria N2 318.62 m2 $702.01 $261,537.76
A3c Acabados N2 2,619.67 m2 $1,284.45 $1,710,750.22
A3d Elevador N2 1.00 pza $1,882,279.07 $1,837,810.27
A3e Sefalizacién N2 24.00 pza $4,140.44 $104,158.86
A3f Canceleria N2 14.00 pza $29,005.63 $395,038.56
A3g Carpinteria N2 11.00 pza $33,699.06 $345,761.76
A3h Herreria N2 18.00 pza $16,944.23 $794,947.71
A3i Jardineria N2 300.60 m2 $2,310.91 $462,120.80
(A4 |Nwvelz .| 52128821832
Ada Estructura Nivel 3 110,692.33 Kg $142.97 $17,543,226.86
A4db Acabados N3 682.64 m2 $1,012.41 $1,716,467.00
Adc Canceleria N3 35.00 pza $40,524.29 $1,236,813.55
Aad carpinteria N3 34.00 pza $20,166.49 $142,452.29
Ade Herreria N3 13.00 pza $90,421.51 $649,258.62
A5a Estructura Nivel Cubierta 56,402.87 kg $228.56 $14,488,583.19
A5b Herreria Cubierta 127.50 pza $571.52 $41,336.35
( A6 {Fachodos [ 5180300594
A6a Acabados 961.92 m2 $2,245.05 $1,803,005.94
(B | EscenAROO® | 527.263906.93
Bla Cimentacién 8,891.57 kg $148.05 $1,332,792.65
B2b Estructura Nivel 1 118,898.43 kg $178.32 $23,523,528.72
B2c Albaniileria Nivel 1 775.74 m2 $763.74 $529,102.56
B2e Herreria N1 16.00 pza $107,044.50 $1,878,483.00
Cla Cimentacion 25,515.84 kg $116.94 $2,820,099.14
Cib Estructura Nivel 1 21,412.68 kg $175.65 $3,738,009.21
Clc Albaiiileria 1,252.15 m2 $641.41 $834,010.26
Cid Acabados 31.54 m2 $1,460.87 $50,989.53
Cle Muebles Y Accesorios De Bafo 2.00 pza $16,475.20 $36,434.26
Cif Carpinteria 1.00 pza $74,300.53 $80,383.30
Clg Herreria 14.00 pza $35,740.58 $452,434.37
Cih Canceleria 1.00 pza $82,281.97 $89,164.38
(D | OBRAEXTERIOR® | 530984789.11
Dla Cimentacién 7,242.00 kg $103.38 $1,247,751.29
D1b Estructura Nivel 1 8,707.25 kg $114.93 $1,344,423.10
Dic Albaiiileria 19,169.70 m2 $611.19 $9,355,842.59
Did Acabados 2,723.52 m2 $1,881.94 $6,777,077.86
D1f Herreria 36.00 pza $16,552.28 $363,177.58
D1g Sefialamiento 151.00 pza $1,431.86 $208,098.89
D1h Jardineria 7,233.75 m2 $1,682.56 $11,688,417.80

3 Corresponde a la infraestructura escénica especializada para el desarrollo, produccién y montaje de eventos culturales y artisticos.
% Corresponde a las dreas de apoyo operativo, administrativo y técnico necesarias para el funcionamiento del CCEC.
40 Corresponde a la construccién del espacio publico, dreas verdes, estacionamientos, explanadas e infraestructura exterior del proyecto.
4 Corresponde a la instalacién de los sistemas especializados para la operacién escénica, incluyendo mecdnica teatral, tramoya y elementos
técnicos del escenario.
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Ela Instalacién 721.00 pza $82,596.78 $56,363,335.06
Fla Instalacién De CCTV 135.00 pza $2,464.42 $286,926.53
Fib Instalacién De Riego 1,177.73 ml $190.87 $202,680.53
Flc Instalacién Sanitaria 522.18 ml $524.10 $261,729.06
F1d Instalacién Pluvial 461.54 ml $1,754.22 $786,204.08
Fle Instalacién Proteccidon contra incendios 322.00 ml $1,392.75 $428,716.76
F1f Instalacién Voz y Datos 1,490.00 m $443.45 $630,457.10
Fig Instalacién Aire Acondicionado 1.00 lote $11,119,071.17 $11,126,713.96
Fih Instalacién Planta De Tratamiento 1.00 pza $2,411,235.45 $2,300,691.04
F1i Instalacién Hidrdulica 706.63 ml $452.62 $311,683.05
F1j Instalacién Deteccidon de humos 1.00 lote $1,028,523.44 $962,067.43
F1k Instalacién Cuarto de mdaquinas 64.70 pza $47,426.34 $2,580,112.80
F1l Instalacién Eléctrica 41,378.00 m $382.69 $15,038,746.41

TOTAL Antes de impuestos $ 255,323,419.66

IVA 16% $  40,851,747.15
TOTAL $ 296,175,166.80

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Proyecto para el Catdlogo de Calendario de Obra, 2026.

Alternativa 2

La Alternativa 2 consiste también en la construccion del Centro Cultural Escénico
Campeche (CCEC), mediante el desarrollo de un complejo cultural especializado con una
superficie total intervenida de 30,247.10 m? distribuida en distintos espacios funcionales
orientados a la prestacién de servicios culturales, la produccién escénica y la operacién
técnica del recinto.

El proyecto se desarrolla sobre el predio actualmente ocupado por el Foro Ah Kim Pech vy
contempla la integracién de espacios culturales cerrados, infraestructura escénica y dreas de
soporte técnico, asi como zonas de circulacién y conectividad interna.

Destacan las siguientes especificaciones en la distribucion del proyecto:

Superficie total construida: 13,687.17 m?

o Servicios al publico: 2,099.42 m?
Infraestructura escénica: 1,454.39 m?
Areas administrativas: 145.03 m?
Infraestructura técnica y operativa: 1,212.70 m?
Conectividad interna: 2,507.33 m?
Jardineria. 3,602.09 m>.
Cubiertas. 2,666.21 m2

O O 0O 0 O oo

42 Corresponde al suministro e instalacién de los servicios bdsicos y los sistemas tecnoldgicos y de control requeridos para la operacién del
recinto.
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De manera complementariq, el proyecto contempla dreas exteriores para eventos de gran
escala con una superficie de 16,559.93 m2, que permitird la realizacion de conciertos,
festivales y celebraciones publicas con una capacidad significativamente mayor a la de los
espacios cerrados, reduciendo la dependencia de montajes temporales actualmente
necesarios en el Foro Ah Kim Pech.

La explanada exterior contempla intervencién paisajistica, mobiliario urbano e iluminacién
exterior especializada para mejorar las condiciones de operacién, accesibilidad y
permanencia de los asistentes durante eventos de gran escala. Asimismo, el proyecto
incorpora acabados arquitecténicos de mayor resistencia y durabilidad en dreas de alto
trdansito, incluyendo porcelanatos, recubrimientos lavables y acabados especializados para
espacios escénicos y de atencién al publico. La canceleria considera perfiles de aluminio
reforzado y sistemas de vidrio templado y laminado, mientras que la herreria incorpora
elementos de acero galvanizado con tratamientos anticorrosivos y acabados electrostdticos,
incrementando la vida util de barandales, protecciones y elementos estructurales metdlicos.

En el componente técnico, el proyecto contempla sistemas profesionales de iluminacién
escénica y arquitectdnica con tecnologia LED y controles especializados, asi como sistemas
de audio profesional y equipamiento audiovisual de mayor capacidad operativa. De igual
forma, la infraestructura escénica incorpora sistemas de soporte y mecdnica teatral
especializados que permiten mejorar las condiciones de operacién y ampliar la capacidad
técnica del recinto para el desarrollo de eventos culturales de mayor complejidad.

El monto estimado de inversién para esta Alternativa es de $342,608,346.14 contemplando
IVA (pesos de mayo de 2026) para ejecutarse en un periodo de diez meses (2026-2027), y la
inversion se desglosa de la siguiente manera:

Tabla 35. Desglose de inversién de la Alternativa 2 por concepto de obra.

(A lAwDmORIO | s 98499,589.50 |
Ala Cimentacidn 2,095.00 m2 S 2,363.39 S 4,951,293.02
Alb Albaiiileria P Baja 2,335.36 m2 S 596.48 S 1,393,002.15
Alc Acabados P Baja 1,472.42 m2 S 1,421.48 S 2,720,929.59
A1ld Muebles y Accesorios de Baiio P Baja 327.00 pza $ 13,977.20 $ 4,570,544.60
Ale Sefializacién P Baja 33.00 pza S 4140.44 S 136,634.62
Alf Canceleria P Baja 11.00 pza $ 82,035.69 S 1,173,110.31
Alg Carpinteria P Baja 16.00 pza $ 33,831.60 S 676,631.92
A1lh Herreria P Baja 5.00 pza S 110,409.46 S 690,059.10
A2a Estructura Nivel 1 115,155.53 kg S 107.49 S 12,378,487.23
A2b Albafiileria N1 1,312.93 m2 S 467.99 S 614,431.78
A2c Acabados N1 2,278.34 m2 S 1,184.80 S 3,509,201.76
A2d Muebles Y Accesorios De Bafio N1 399.00 pza S 16,479.83 S 6,575,451.74

Pdgina 100 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



Z
/& | | SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,

Q\\ a||| o ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE
A2e Sefializaciéon N1 24.00 pza S 4,140.44 S 99,370.63
A2f Canceleria N1 26.00 pza S 31,248.06 S 1,056,184.45
A2g Carpinteria N1 51.00 pza $ 28,200.44 S 1,797,777.91
A2h Herreria N1 6.00 pza S 80,121.13 S 600,908.50

A2i Jardineria N1 40.00 m2 $ 1,518.12 S 85,014.66
A3a Estructura Nivel 2 51,079.75 kg $ 181.89 S 9,290,906.02
A3b Albaiiileria N2 318.62 m2 $ 601.28 $ 191,578.75
A3c Acabados N2 2,619.67 m2 $ 1247.70 $ 4,249114.66
A3d Elevador N2 1.00 pza $  1,863,021.24 S 1,863,021.24
A3e Sefializaciéon N2 24.00 pza S 4140.44 S 99,370.63
A3f Canceleria N2 14.00 pza S 27,630.07 S 502,867.31
A3g Carpinteria N2 11.00 pza S 31,948.35 S 439,289.80
A3h Herreria N2 18.00 pza S 14,269.53 S 321,064.51
A3i Jardineria N2 300.60 m2 S 2,150.75 S 905,119.65

(A4 [Nvel3 .| $ 2005076399 |
Ada Estructura Nivel 3 110,692.33 kg S 138.01 S 15,276,679.05
Adb Acabados N3 682.64 m2 $ 871.36 S 773,273.43
Adc Canceleria N3 35.00 pza S 39,974.06 S 1,818,819.84
Aad Carpinteria N3 34.00 pza S 19,600.08 S 833,003.50
Ade Herreria N3 13.00 pza S 83,014.66 S 1,348,988.17

[ A5 [ NivelCubieta | $ 1487508041 |
Ab5a Estructura Nivel Cubierta 56,402.87 kg S 218.82 $ 14,810,746.94
A5b Herreria Cubierta 127.50 pza S 420.48 S 64,333.48

(A6 [ Fochados | $ 268237856 |
A6a Acabados 961.92 m2 S 2,145.05 S 2,682,378.56

(B |ESCENARO | $ 2430294950 |
Bla Cimentacion 8,891.57 kg $ 127.46 S 1,133,350.50
B1b Estructura Nivel 1 118,898.43 kg S 173.70 S 20,652,894.18
Bic Albaiiileria Nivel 1 775.74 m2 S 639.62 S 496,176.24
Ble Herreria N1 16.00 pza S 101,026.43 S 2,020,528.58
Cla Cimentacion 25,515.84 kg S 95.42 S 2,434,614.12
Cib Estructura Nivel 1 21,412.68 kg S 150.01 S 3,212,032.12
Clc Albaiiileria 1,252.15 m2 S 564.51 S 706,855.40
Cid Acabados 31.54 m2 S 1,460.87 S 59,898.73
Cle Muebles y Accesorios de Bafio 2.00 pza S 16,475.20 S 32,950.41
CiIf Carpinteria 1.00 pza S 74,300.53 S 92,875.66
Clg Herreria 14.00 pza S 28,862.78 S 505,098.65
Cih Canceleria 1.00 pza S 82,281.97 S 106,966.56

(D [OBRAEXTERIOR | $ 37146309.12 |
Dla Cimentacién 7,242.00 kg S 90.09 S 652,410.39
D1b Estructura Nivel 1 8,707.25 kg $ 103.87 S 904,394.33
Dic Albaiiileria 19,169.70 m2 S 599.04 S 11,483,476.14
Did Acabados 2,723.52 m2 S 1,796.43 S 6,360,411.88
D1f Herreria 36.00 pza S 13,877.58 S 624,491.11
D1g Sefialamiento 151.00 pza $ 1,431.86 S 216,210.57
D1h Jardineria 7,233.75 m2 S 1,669.25 S 16,904,914.69
Ela Instalacion 721.00 pza S 86,943.98 S 87,761249.36
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Fla Instalacion De CCTV 135.00 pza S 2,464.42 S 332,697.10
Fib Instalacién De Riego 1177.73 ml S 190.87 S 224,790.92
Flc Instalacién Sanitaria 522.18 ml S 524.10 S 273,673.89
F1d Instalacion Pluvial 461.54 ml S 1,754.22 S 809,640.58
Fle Instalacién Proteccidon contra incendios 322.00 ml S 1,392.75 S 448,466.13
F1f Instalacién Voz y Datos 1,490.00 m S 443.45 S 660,741.76
Fig Instalacién Aire Acondicionado 1.00 lote $  1,19,071.17 S 11,119,071.17
Fih Instalacidon Planta de Tratamiento 1.00 pza S 2,41,23545 S 2,411,235.45
Fi Instalacion Hidrdulica 706.63 ml S 452.62 S 319,837.50
F1j Instalacién Deteccién de Humos 1.00 lote $  1,028,523.44 S 1,028,523.44
Fik Instalacién Cuarto de Maquinas 64.70 pza S 47,426.34 S  3,068,484.01
Fl Instalacién Eléctrica 41,378.00 m S 382.69 S 19,793,471.43

TOTAL Antes de impuestos | $ 295,352,022.53
IVA 16% S 47,256,323.61
TOTAL $ 342,608,346.14

Fuente: Elaboracién propia con datos del Catdlogo de Conceptos de Obra, 2026.
Seleccién de la alternativa mds conveniente

En términos generales, la Alternativa 1 presenta un menor costo de inversién inicial, derivado
del uso de especificaciones constructivas y equipamiento técnico convencionales para la
operacioén del recinto. Por su parte, la Alternativa 2 contempla una inversién inicial superior,
asociada a la incorporacién de acabados arquitecténicos de mayor durabilidad, sistemas
especializados de iluminacién escénica y arquitecténica, canceleria reforzada, herreria
galvanizada, equipamiento audiovisual profesional y una intervencién paisajistica mds
robusta en las dreas exteriores.

En el componente operativo, ambas alternativas permiten atender la misma demanda de
servicios culturales; sin embargo, la Alternativa 2 incorpora infraestructura técnica y sistemas
especializados que incrementan los costos asociados a operacién y equipamiento,
particularmente en iluminacién, audio y sistemas audiovisuales. A pesar de ello, estas
especificaciones permiten mejorar las condiciones técnicas para el desarrollo de eventos
culturales de mayor complejidad y elevan la calidad funcional del recinto.

En un andlisis general, la Alternativa 1 presenta menores costos totales de inversién vy
operacién, manteniendo condiciones suficientes para atender la demanda proyectada de
servicios culturales. En contraste, la Alternativa 2 incorpora elementos arquitecténicos vy
técnicos con mayores estdndares de calidad y desempefio, lo que incrementa el costo total
del proyecto sin modificar su capacidad de atencién ni su alcance funcional.

Por lo anterior y de acuerdo con el andlisis realizado, es posible concluir que la Alternativa 1
resulta ser técnica y econédmicamente una mejor opcién para el proyecto que la
Alternativa 2.
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IV. SITUACION CON EL PROGRAMA O PROYECTO DE INVERSION

Andlisis de caso y referente al proyecto

Previo a un planteamiento de proyecto de inversién en infraestructura cultural, se analizé
como parte del proceso metodolégico un andlisis de caso, en el cual por funcionalidad tuviera
un impacto positivo y dreas de esparcimiento para sus habitantes, se realizé una revisién de
los Centros culturales en el Pais con caracteristicas similares en cuanto a funciones,
dimensiones y con caracteristicas similares, considerando también que varios de estos
concentran, articulan y fortalecen las actividades culturales y escénica en contextos urbanos.

En este sentido, a nivel nacional, se analizaron diversos Centros Culturales de la Regién Centro
que es la que concentra mds equipamientos con funciones o caracteristicas especificas, uno
de los mds sobresalientes es Centro Cultural del Bosque (CCB)*3, que cuenta con un complejo
disefiado para varios foros o espacios para llevar a cabo actividades relacionadas con las
artes escénicas, cuenta con una superficie de 9,200 m2.

El CCB es un recinto multifuncional que alberga teatros, salas, dreas artisticas de compariias
nacionales, escuelas, libreria EDUCAL, espacios concesionados y las oficinas de 14 dreas del
Instituto ubicado en la Ciudad de México, el cual constituye uno de los complejos culturales
mds relevantes del pais por su vocacidn escénicq, su integracion institucional y su contribucion
sostenida al desarrollo cultural.

Los complejos con estas caracteristicas cumplen con una funcién principal de concentracién,
de los cuales estdn clasificados como recintos especializados en artes escénicas —teatro,
danza, musica y expresiones interdisciplinarias—, asi como por su vinculacién con
instituciones formadoras, compaiiias artisticas y publicos diversos.

Este modelo ha permitido consolidar un ecosistema cultural que promueve la
profesionalizacién artistica, el acceso democrdtico a la cultura y la apropiacién social del
espacio publico, posiciondndose como un referente nacional para el desarrollo de
infraestructura cultural especializada.

4 |dentificacién de dreas a partir de la pdgina de INBAL. Consultada en: https://inba.gob.mx/recinto/68
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Asimismo, la articulacién de espacios escénicos, dreas de formacién, servicios culturales y
espacios de convivencia ha demostrado favorecer procesos de revitalizacién urbang,
fortalecimiento del tejido social y ampliacién de la oferta cultural, particularmente en zonas
con alta demanda de actividades artisticas. Su funcionamiento continuo ha contribuido a
descentralizar la actividad cultural y a garantizar el acceso a los bienes culturales como un
derecho social.

A partir del andlisis del Centro Cultural del Bosque se identificaron diversos elementos
funcionales que fueron considerados como referencia para la conceptualizaciéon del Centro
Cultural Escénico Campeche.

Entre ellos destacan la integracién de espacios especializados para la realizacidon de
actividades escénicas, la coexistencia de dreas destinadas a la presentacién de eventos
culturales de distinta escala, la incorporacién de espacios de apoyo para la operacién técnica
y artistica, asi como la articulacién de dreas de convivencia y atencién al publico que
favorecen una experiencia cultural integral.

Si bien el proyecto propuesto para Campeche responde a una escala y contexto territorial
distintos, el referente permitié identificar la importancia de contar con infraestructura cultural
especializada capaz de concentrar funciones actualmente dispersas, mejorar las condiciones
para la realizacidon de actividades artisticas y fortalecer la capacidad de atencién de la
demanda cultural.

En este sentido, el Centro Cultural Escénico Campeche retoma la légica de integracién
funcional observada en este tipo de complejos culturales mediante la incorporaciéon de
espacios escénicos especializados, infraestructura técnica permanente, dreas de soporte
operativo y espacios complementarios orientados al desarrollo de actividades culturales,
artisticas y comunitarias.

La revisidon de este caso permitié concluir que la consolidacién de infraestructura cultural
especializada no sélo contribuye a mejorar la calidad y diversidad de los servicios culturales
ofrecidos a la poblacién, sino que también fortalece la capacidad institucional para
desarrollar programacion cultural permanente, ampliar el acceso a actividades artisticas y
generar espacios de encuentro que favorezcan la cohesién social y el aprovechamiento
cultural del territorio.
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A. Descripcién General

El proyecto tiene como objetivo desarrollar el Centro Cultural Escénico Campeche (CCEC), un
equipamiento cultural destinado a fortalecer la infraestructura escénica del estado y ampliar
la capacidad en la ciudad de San Francisco de Campeche para albergar espectdculos
culturales, artisticos y eventos de entretenimiento, lo que mejorard las condiciones para la
produccién, difusion y disfrute de manifestaciones artisticas en beneficio de la sociedad
campechana y de los visitantes.

El proyecto transformard el predio, actualmente ocupado por el Foro Ah Kim Pech, mediante
la construccion de un complejo cultural que integre un teatro con infraestructura escénica
especializada, espacios culturales complementarios y una explanada para la realizacién de
eventos masivos.

Con ello se pretende sustituir la actual operacién basada en montajes temporales por
infraestructura permanente que permita mejorar la calidad técnica y la organizaciéon de los
espectdculos culturales.

El objetivo de la construccion del CCEC serd fortalecer la oferta cultural del municipio de
Campeche, asi como complementar la infraestructura existente en el corredor del malecén,
donde se ubican equipamientos como el Centro de Convenciones Campeche XXI.

De igual maneraq, el proyecto contempla la incorporacién de dreas verdes, espacios publicos,
zonas de convivencia y un estacionamiento que permitirdn mejorar las condiciones urbanas
del predio y ampliar los espacios destinados a actividades culturales y recreativas.

A continuacidn, se describen los principales espacios escénicos que integran el Centro Cultural
Escénico Campeche:

1. Caja Escénica. Escenario reversible con doble orientacién: hacia el patio de butacas
interior o hacia publico en pie en el exterior, maximizando la versatilidad operativa del
recinto. Cuenta con boca escénica de 8 m de altura x 13 m de ancho, altura total de 26
m (9 m de escenario, 13 m de tramoya y 4 m de cubierta técnica) y conexién directa al
patio de maniobras, bodegas y talleres.

2. Patio de Butacas. Sala de 821 butacas distribuidas en dos niveles (580 en planta baja,
187 en nivel 1y 54 en nivel 2), con estructura y acabados en madera. Incluye balcones
laterales de configuracion adaptable para teatro y conciertos, accesibilidad universal,
2 salidas de emergencia y ventanales superiores que permiten aprovechar luz natural,
reduciendo consumo energético segun el tipo de evento.
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3. Sala Hipéstila. Espacio cultural flexible con capacidad para 620 personas, abierto de

forma permanente a la ciudad. Su reticula estructural de 6 x 6 m genera distintas
calidades espaciales mediante variaciones de altura: techos altos para ventilacion
pasiva y confort térmico, dobles alturas para exposiciones de gran formato, escalinata
cubierta con pérgola y posibilidad de proyecciones al aire libre o uso como teatrino,
optimizando la polivalencia del espacio.

De manera complementaria, contempla el siguiente equipamiento:

Proyecto de Paisaje (vegetacién y arbolado).
Proyecto de lluminacién (sistema de alumbrado).
Proyecto Acustico (aislamiento sonoro, tiempo de reverberacién y absorcién).

Proyecto de Ingenieria Teatral (maquinaria escénica, telones y textiles escénicos,
iluminacién escénica, sonido escénico, sistema de captacién y sistema de seguimiento
y proyeccion de video).

Referente a estos espacios mencionados, se agruparon en 8 zonas divididas en 5 niveles, para
catalogar los distintos tipos de oferta que contempla el proyecto, estas son:

a)

b)

c)

d)

e)

Servicios al publico, con un drea aproximada de 2,099.42 m2. Contempla todos aquellos
servicios bdsicos que se brindardn a los asistentes

Infraestructura escénica, con un drea aproximada de 1,454.39 m2. Que engloba los
espacios escénicos y el espacio referente a la escenografia.

Areas administrativas, con un drea aproximada de 145.03 m2. Que consisten en
oficinas.

Infraestructura técnica y operativa, con un drea aproximada de 1,212.70 m2. Que
engloba todos los servicios que serdn de utilidad para operatividad del CCEC.

Conectividad interna, con un drea aproximada de 2,507.33 m2. Que consiste en los
espacios internos orientados a la movilidad de las personas dentro de las instalaciones.

Jardineria, con un drea aproximada de 3,602.09 m2. Que consiste en los espacios
interiores y exteriores dedicados a las jardineras.

Cubiertas, con un drea aproximada de 2,666.21 m2. Que consiste en los espacios de las
techumbres.

Exteriores y dreas abiertas, con un drea aproximada de 16,559.93 m2. Que consiste en
la infraestructura exterior del recinto.
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Servicios al publico

Aqui se agrupan los espacios destinados a la atencién directa de los asistentes y al desarrollo
de actividades culturales abiertas al publico. Incluye el foyer o vestibulo principal, la taquillg,
foro y sala hipdstila multiusos, aulas de usos multiples, sala de exposiciones, bar, accesos, y
servicios sanitarios.

En su conjunto, estos espacios permiten la recepcion, permanencia y participacion del publico
en las distintas actividades culturales del recinto.

Tabla 36. Distribucién de espacios destinados a Servicios Publicos por nivel

Sanitarios 167.6

PB Valores/Tickets 38.07
PB Bar 19.78
PB Foyer* 360.48
PB Aula 1 de usos muiltiples 112.15
PB Aula 2 de usos multiples 78.50
PB Aula 3 de usos multiples 78.50
Servicios al publico PB Aula 4 de usos multiples 78.50
1 Acceso 276.26
1 Foro Hipdstilo*® 444.01
1 Sala Hipéstila*® 342.25
1 Foyer 204.89
2 Balcones 246.08
2 Sala de Exposiciones 152.40

TOTAL 2,599.47

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto y datos proporcionados por la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), 2026.

44 Espacio de recepcidn, distribucién y permanencia del publico previo y posterior a los eventos, que articula el acceso a las distintas dreas
del recinto.

45 Espacio abierto y cubierto destinado a actividades culturales, exposiciones, presentaciones y eventos de cardcter flexible, con posibilidad
de configuraciones.

46 Sala multifuncional para actividades culturales, académicas y comunitarias, disefiada para exposiciones, conferencias, talleres y eventos

de mediana escala.
Pdgina 108 de 221

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
I D e ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Infraestructura escénica

Esta seccion engloba los espacios necesarios para la preparacion y realizacion de
espectdculos escénicos dentro del teatro. Incluye el escenario, camerinos, cuarto de ensayo y
elementos estructurales del auditorio vinculados al funcionamiento escénico; estas dreas
permiten el desarrollo de actividades de produccién artistica, preparacién de montajes,
ensayos y operaciéon técnica de los espectdculos.

Tabla 37. Distribucién de espacios destinados a la Infraestructura Escénica por nivel

Escenario 354.6

PB Cuarto de ensayo 109.55

PB Camerinos 78.72

1 Camerinos 78.72

1 Escenario 44.61

Infraestructura escénica 1 Butacas 221.74
2 Escenario 54.31

3 Escenario 107.86

4 Escenario 90.53

5 Escenario 313.75

TOTAL 1,454.39

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.
Areas administrativas

Las dreas administrativas comprenden los espacios destinados a la gestion y operacién del
complejo cultural. En este caso se integran las oficinas administrativas.

Tabla 38. Distribucién de espacios destinados a las Areas Administrativas por nivel

Areas administrativas Oficinas 145.03

TOTAL 145.03

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.
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Infraestructura técnica y operativa

Aqui se integran los espacios destinados al funcionamiento técnico y logistico del edificio, asi
como a la operacién y mantenimiento. Incluye bodegas, cuartos de mdquinas, cabina de
control, cisternas, planta de tratamiento y otras dreas de apoyo técnico. Estos espacios
garantizardn el correcto funcionamiento de las instalaciones del inmueble, asi como la
logistica necesaria para la operacion de eventos.

Tabla 39. Distribucion de espacios destinados a la Infraestructura Técnica y Operativa por nivel

PB Bodega de limpieza 18.25
PB Site? 18.25
PB Bodega de butacas 2817
PB Bodega de teatro 10.63
PB Tratamiento 164.47
PB Vigilancia 28.96
PB Cuarto de mdquinas 78.07
PB Cisternas 76.8
Infraestructura técnica y operativa PB Cuarto de bombas 38.4
o e
1 Cabina de control 180.01
1 Bodega 8.9
2 Bodega 17.9
2 Cuarto de equipos 215.99
3 Bodega 17.99
3 Cuartos técnicos 38.39

TOTAL 1,233.10

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.

47 Cuarto especializado que concentra los equipos de telecomunicaciones, redes de datos y sistemas informdticos necesarios para la
operacién del recinto.
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Conectividad interna

Esta seccién corresponde a los espacios de circulacion y movilidad dentro del edificio, que
permiten la conexidén entre los distintos niveles y dreas del complejo cultural. Incluye
circulaciones horizontales y circulacion vertical, elementos que facilitan el desplazamiento de

asistentes, artistas y personal operativo.

Tabla 40. Distribucién de espacios destinados a la Conectividad Interna por nivel

Circulaciones 480.96
Circulaciones 537.49
Circulaciones 451.91
Conectividad interna
Circulaciones 412.92
Pasos de gato*® 624.05

TOTAL 2,507.33

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.

Jardineria

Esta seccién corresponde a los espacios del inmueble que tienen un proyecto de jardineria
tanto en interiores como en exteriores.

Tabla 41. Distribucién de espacios destinados a la Jardineria por nivel

Jardineras 73.6
PB-E Jardineras 2,988.51

Jardineria 1 Jardineras 77.99
Jardineras 309.59

TOTAL 3,449.69

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.

8 Pasarelas técnicas elevadas utilizadas por el personal especializado para acceder, inspeccionar y dar mantenimiento a los sistemas de

iluminacién, tramoya y demds instalaciones ubicadas sobre el escenario y el auditorio.
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Cubiertas

Esta seccién contempla los espacios asociados a cubiertas y elementos de proteccion
arquitecténica del complejo cultural. Incluye las dreas de techumbre destinadas a la
proteccidn estructural y climdtica.

Tabla 42. Distribucion de espacios destinados a las Cubiertas por nivel

Cubierta Sala

Hipdstila 805.96

Cubierta de teatro 1,087.50

Cubiertas Cubierta Ccja 343.00
Escénica

Cubierta de cuartos 42975
técnicos

TOTAL 2,666.21

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.
Exteriores y dreas abiertas

Esta seccion contempla los exteriores y dreas abiertas que agrupan los espacios destinados
a la integracién urbana, accesibilidad, permanencia y desarrollo de actividades culturales al
aire libre. Incluyen plazas, explanadas, circulaciones peatonales, dreas verdes,
estacionamiento y espacios de contemplacién vinculados al funcionamiento del complejo.

Tabla 43. Distribuciéon de espacios destinados a Exteriores y dreas abiertas por nivel

Escalinata con

. 4139.78
vegetacion
Plaza de acceso 497.10
Plaza Foro Hipdstilo 562.35
Foro Ah Kim Pech 4,285.76
Pasos Peatonales 2,754.04
Cubiertas
Estacionamiento 2,968.59
Plaza de Acceso
(Foro Ah Kim Pech) IR
Patio de maniobras 304.31
Mirador 234.79

TOTAL 16,559.93

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto, 2026.
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B. Alineacion estratégica

El proyecto del Centro Cultural Escénico Campeche se encuentra plenamente alineado con
los principales instrumentos de planeacién gubernamental, tales como el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027 y con los Programas Sectoriales
vigentes, particularmente en materia de bienestar social, desarrollo econdémico vy
ordenamiento territorial.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
Eje 2: Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y
equitativa para nifias, niflos, adolescentes, jévenes y personas adultas, promoviendo
una formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilingle e integral que mejore el
bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia 2.3.6: Asegurar el derecho a la cultura fisica, la prdctica del deporte, la
educacién artistica y el acceso a la culturg, promoviendo el bienestar comunitario y
la inclusiéon social de toda la poblacién.

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos y adaptativos mediante la
planificacién de espacios rurales y urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades
en el acceso a oportunidades y servicios entre diferentes regiones y comunidades del
pais.

Estrategia 2.10.2: Colaborar en el disefio, construccién, renovacién y ampliacién de
obras comunitarias y espacios urbanos con enfoque de género, infancia y
pertinencia cultural, mejorando el entorno habitable y garantizando el acceso
inclusivo a servicios artisticos, culturales, deportivos, turisticos y de esparcimiento,
asi como la mejora de servicios ambientales, con enfoque de seguridad,
accesibilidad y habitabilidad.

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027
Misién 3: Inclusién, Bienestar y Justicia Social

Objetivo 6: Contribuir al bienestar de las personas y las familias, promoviendo la
cohesidn social y la construccion de paz, mediante el fortalecimiento, fomento y acceso
inclusivo a la cultura y las artes en el Estado.
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Estrategia 1. Implementar politicas publicas incluyentes que favorezcan la
produccién, fomento, desarrollo, promocién, difusién, preservacién vy
reconocimiento de todas las manifestaciones artisticas y culturales, para
fortalecer la diversidad cultural y el acceso equitativo a la cultura en el estado.

Linea de Accién 6: Rehabilitar, adaptar y mantener la infraestructura
necesaria para ofertar los servicios culturales, dando prioridad a los
centros culturales con enfoque a la atencién y mejora de los centros
culturales como espacios clave para el desarrollo y la promocién de
actividades artisticas y culturales en Campeche.

Misiéon 5: Un Estado Naturalmente Sostenible

Obijetivo 6: Democratizar la gestidon de servicios publicos esenciales, infraestructura y
equipamiento con el fin de promover el bienestar integral de los campechanos.

Estrategia 1: Fortalecer el aprovisionamiento equitativo y eficiente de servicios y
obra publica.

Linea de accién 6: Gestionar y realizar acciones y obras de infraestructura
para coadyuvar a la proteccién, preservacién, rehabilitacién, restauracién
y conservacion de los bienes muebles, inmuebles y documentales
histéricos que componen el patrimonio cultural y biocultural del Estado.

Programa Sectorial de Bienestar, Inclusién y Justicia Social 2022-2027.

Obijetivo 1: Fortalecer el acceso al ejercicio de los derechos sociales para el bienestar de la
poblacién.

Estrategia 1: Incrementar la actuacién del Gobierno con la sociedad para contribuir a
la cohesidn y desarrollo social de la poblacién.

Linea de Accidén 1: Equipar espacios publicos para la convivencia, esparcimiento
y actividades de recreacion de las familias campechanas.

Programa Sectorial Desarrollo Econémico con Visién al Futuro 2022-2027.

Obijetivo 10: Promover el desarrollo turistico del Estado de Campeche con enfoque social y
sostenible, para la atraccién de mercados local, nacional e internacional.
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Estrategia 4: Impulsar una infraestructura eficiente para la realizacién de congresos,
convenciones y eventos.

Linea de Accién 1: Contar con equipamiento actualizado y tecnologia de puntq,
para la realizaciéon de congresos, convenciones y eventos.

Programa Sectorial Campeche Naturalmente Sostenible 2022-2027.

Objetivo 1: Ejecutar obra publica para un desarrollo integral del estado con miras al bienestar
de todos los sectores de la sociedad.

Estrategia 1: Establecer programas de infraestructura publica para la realizacién de
proyectos, mantenimientos, rehabilitaciones, conservaciéon y construccion, en busca de
una activacién de crecimiento detonante econémico y social en el estado.

Linea de Accidén 3: Ampliar, rehabilitar y modernizar la infraestructura destinada a
las actividades recreativas y deportivas, para el fomento y el rescate de valores en
la sociedad.

C. Localizacién geogrdfica
Macrolocalizacion

El proyecto se ubica en el Estado de Campeche, dentro del Municipio de Campeche, cuya
cabecera es la ciudad de San Francisco de Campeche, capital estatal y principal centro
administrativo, cultural y turistico de la entidad.

El municipio concentra la mayor parte de la infraestructura cultural formal del estado, asi
como equipamientos estratégicos, infraestructura hotelera y servicios vinculados al turismo
cultural.
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Mapa 13. Ubicacién del estado de Campeche
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Marco geoestadistico de INEGI 2020 e informacidn de colonias del INE, 2026.

Microlocalizacién

El predio corresponde al espacio actualmente ocupado por el Foro Ah Kim Pech y se
encuentra delimitado por la Avenida Costera Pedro Sainz de Baranda, la calle Maria Lavalle
Urbina y la Avenida Romdn Pifia Chan. Colinda con la vialidad de servicio del Centro
Internacional de Convenciones y Exposiciones Campeche XXI.

Desde el punto de vista de accesibilidad, el CCEC cuenta con conexién directa a vialidades
primarias del frente costero, las cuales permiten una adecuada articulacién con el resto de la
mancha urbana, esta condicién facilita el acceso tanto de la poblacién del municipio como
de visitantes provenientes de otros puntos de la Ciudad, reduciendo tiempos de traslado y
favoreciendo la operacidn de eventos de distinta escala.
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Desde la perspectiva de movilidad, el entorno inmediato del proyecto

dispone de

infraestructura vial y peatonal que permite la llegada y dispersién de asistentes; no obstante,
la naturaleza de los eventos de mediana y gran escala que se prevé albergar hace necesario
considerar esquemas de gestion de accesos, estacionamiento y movilidad peatonal que
aseguren la operacién eficiente del recinto en escenarios de alta concentracién de publico.

Adicionalmente, la proximidad con el Centro Histérico, la zona hotelera y

el Centro de

Convenciones Campeche XXI genera condiciones favorables para la complementariedad de
actividades culturales, turisticas y de reuniones, lo que fortalece el papel del CCEC como

infraestructura estratégica dentro del ecosistema de eventos de la ciudad.

Mapa 14. Micro localizacién del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Marco geoestadistico de INEGI 2020 e informacién de colonias del INE, 2026,
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D. Calendario de actividades

Tabla 44. Calendario de actividades del proyecto.

) Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
CLAVE EspAcio DESCRIPCION IMPORTE ar a2 [arJex[aJax]aJaz[am[a|aJa|aJez|aJa[ar[a[a]a
Al P BAJA $ 1580643352
Ala CIMENTACION $ 5,746,373.89
Alb ALBANILERIA P BAJA S 1,380,042.37
Ale ACABADOS P BAJA B 1,452,390.41
Ald MUEBLES Y ACCESCRICS DE BANG P BAJA $ 4,820,743.98
Ale SENALIZACION P BAJA 5 150,965.37
AIf CANCELERIAP BAJA $ 738,671.99
Alg CARPINTERIA P BAJA B 734,148 46
Ath HERRERIAP BAJA $ 783,097.05
A2 NIVEL 1 $  27,130,934.91
A2a ESTRUCTURANIVEL 1 $ 1423292226
A2b ALBANILERIA N1 $ 756,389.32
A2c ACABADOS N1 $ 2,407,554.05
Aad MUEBLES Y ACCESORIOS DE BANO N1 $ 7401,533.90
A2e SENALIZACION NI $ 106,273.60
p2f CANCELERIA N1 $ 807,662.30
A2g CARPINTERIA N1 S 887.233.14
A2h HERRERIANI $ 470,036.58
A2i JARDINERIA N1 $ 61,329.76
A3 NIVEL 2 $  17,134,62313
A3a AUDITORIO ESTRUCTURANIVEL 2 $ 1,222497.19
Ab ALBANILERIA N2 $ 261,537.76
A3c ACABADOS N2 3 1,710,750.22
A3d ELEVADOR N2 $ 1,837810.27
Ale SENALIZACION N2 s 104,158.86
A3f CANCELERIAN2 $ 395,038.56
A3g CARPINTERIA N2 § 345,761.76
A3h HERRERIAN2 B 79494771
A3i JARDINERIA N2 5 46212080
A4 NIVEL 3 $ 2128821832
Ma ESTRUCTURANIVEL 3 $ 1754322686
Adb, ACABADOS N3 $ 1,716,467.00
e CANCELERIAN3 $ 1,236,813.55
Aad CARPINTERIA N3 B 142,452.29
Ade HERRERIAN3 B 649,258.62
As NIVEL CUBIERTA $  14,529,919.54
Asa ESTRUCTURA NIVEL CUBIERTA S 1448858319
Asb HERRERIA CUBIERTA S 41,336.35
A6 FACHADAS $ 180300594
Asa ACABADOS $ 1,803,005.94
Bla CIMENTACION $ 1332792.65
B2 NIVEL 1 S 25931428
B2a ESCENARIO ESTRUCTURANIVEL 1 $  23523528.72
B2b ALBARILERIA NIVEL 1 $ 529,102.56
B2c HERRERIANI $ 1,878,483.00
Cla CIMENTACION $ 2,820,099.14
Clb ESTRUCTURANIVEL 1 B 3,738,009.21
Cle ALBANILERIA $ 834,010.26
Cid ACABADOS $ 50,989.53
Cle SERVICIOS MUEBLES Y ACCESCRIOS DE BANG $ 36434.26
cif CARPINTERIA $ 80,383.30
Clg HERRERIA 3 452,434.37
Cth CANCELERIA $ 89,164.38
Dla CIMENTACION $ 1,247,751.29
Db ESTRUCTURANIVEL 1 B 134442310
Dic ALBANILERIA $ 9,355842.59
Did | OBRAEXTERIOR |ACABADOS $ 6,777.077.86
Dif HERRERIA $ 363,177.58
Dia SENALAMIENTO S 208,098.89
Dih JARDINERIA S 11,688417.80
Ela [MECANICA TEATRAL|INSTALACION $ 5636333506
Fla INSTALACION DE CCTV $ 286,926.53
Fib INSTALACION DE RIEGO $ 202,680.53
Fic INSTALACION SANITARIA 5 261729.06
Fid INSTALACION PLUVIAL $ 786,204.08
Fle INSTALACION PROTECCION CONTRA INCENDIOS| $ 428,716.76
Fif INSTALACION VOZ Y DATOS $ 630,457.10
Fig INSTALACIONES (e AL ACION AIRE ACONDICIONADD $ 11126,713.96
Fih INSTALACION PLANTA DE TRATAMIENTO $ 2,300,691.04
Fli INSTALACION HIDRAULICA 3 311683.05
Fij INSTALACION DETECCION DE HUMOS S 962,067.43
Flk INSTALACION CUARTO DE MAQUINAS S 2,580,112.80
Fil INSTALACION ELECTRICA $ 1503874641

Fuente: Elaboracién propia con datos del programa de obra del proyecto, 2026.
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E. Monto total de inversion

El monto de la inversién requerida para el Proyecto es de $255,323,419.66 sin IVA (pesos de
mayo de 2026).

F. Financiamiento

Se contempla que los recursos para el Proyecto de construcciéon del Centro Cultural Escénico
Campeche (CCEC) provengan, en su totalidad, del presupuesto estatal.

G. Capacidad instalada que se tendria y su evoluciéon en el horizonte de
evaluacion del programa o proyecto de inversion

La Tabla 45 presenta la distribucion de las superficies correspondientes a los espacios
funcionales que integran la oferta de servicios del Centro Cultural Escénico Campeche. A
diferencia de los conceptos de obra utilizados para la estimacién de la inversién (auditorio,
escenario, servicios, obras exteriores, mecdnica teatral e instalaciones), esta clasificacién
agrupa los espacios conforme a su funcién operativa y a los servicios que el recinto ofrecerd
una vez en operacion.

Tabla 45. Capacidad instalada en la situacién con proyecto®’.

Servicios al Publico 2,099.42
PB

Sanitarios 167.60

PB Valores/Tickets 38.07
PB Bar 19.78
PB Foyer 360.48
PB Aula 1 de usos multiples* 112.15
PB Aula 2 de usos multiples* 78.50
PB Aula 3 de usos multiples* 78.50
PB Aula 4 de usos multiples* 78.50
1 Acceso 276.26
1 Foro Hipdstilo 444.01
1 Sala Hipéstila 342.25

4% Los espacios marcados con * fueron afiadidos a partir de informacién proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y

Obras Publicas (SEDUMOP).
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Infraestructura escénica 1,454.39

PB

PB

PB

4

5

Areas administrativas 145.03

PB

Infraestructura técnica y operativa 1,212.70

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Foyer
Balcones

Sala de Exposiciones*

Escenario
Cuarto de ensayo
Camerinos
Camerinos
Escenario
Butacas
Escenario
Escenario
Escenario

Escenario

Oficinas

Bodega de limpieza
Site
Bodega de butacas
Bodega de teatro
Tratamiento
Vigilancia
Cuarto de mdquinas
Cisternas
Cuarto de bombas
Bodega de teatro (exterior)
Cabina de control
Bodega
Bodega

Cuarto de equipos

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

204.89
246.08

152.40

354.60
109.55
78.72
78.72
44.61
221.74
5431
107.86
90.53

313.75

145.03

18.25
18.25
281.70
10.63
164.47
28.96
78.07
76.80
38.40
38.39
180.01

8.90
17.90

215.99
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3 Bodega 17.99
3 Cuartos técnicos 38.39
PB Circulaciones 480.96
1 Circulaciones 537.49
2 Circulaciones 451.91
3 Circulaciones 412.92
4 Pasos de gato 624.05
PB Jardineras 73.60
PB-E Jardineras 2,988.51
1 Jardineras 77.99
2 Jardineras 309.59
T Cubierta Sala Hipdstila 805.96
T Cubierta de teatro 1,087.50
T Cubierta Caja Escénica 343.00
T Cubierta de cuartos técnicos 429.75
PB Escalinata con vegetacion 4,139.78
PB Plaza de acceso 497.10
PB Plaza Foro Hipdstilo 562.35
PB Foro Ah Kim Pech 4,285.76
PB Pasos Peatonales 2,754.04
PB Estacionamiento 2,968.59
PB Plaza de Acceso (Foro Ah Kim 81321
Pech)
PB Patio de maniobras 304.31
PB Mirador 234.79

TOTAL GENERAL 30,247.10

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto y datos proporcionados por la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), 2026.
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H. Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas
en el horizonte de evaluacién

Las metas de produccién de servicios culturales se estimaron a partir de la capacidad
instalada de los espacios contemplados en el Centro Cultural Escénico Campeche, medida
mediante su aforo mdximo. Para ello, se consideraron los principales espacios destinados a
la atencién de actividades culturales y escénicas: Foyer, sala hipdstila, auditorio y explanada
exterior.

La estimaciéon parte del supuesto de que la utilizacidon de estos espacios estd asociada a los
patrones de consumo cultural observados en la poblacién. En este sentido, se utilizé la
frecuencia anual promedio de asistencia a eventos culturales obtenida a partir de las
encuestas, la cual indica que las personas que participan en actividades culturales asisten, en
promedio, 2.3 veces al afio.

Bajo este enfoque, la capacidad potencial de produccion de servicios culturales se determina
a partir del aforo mdximo de cada espacio y de su nivel esperado de utilizacién, permitiendo
estimar el numero anual de asistencias que el proyecto podria atender en condiciones
normales de operacién. De esta manera, la produccién anual representa la capacidad
efectiva de prestacién de servicios culturales del proyecto, expresada en términos de
asistentes potencialmente atendidos.

Tabla 46. Meta anual de produccién de servicios del proyecto®.

. . - Frecuencia de
Tamarfio de evento Espacio Aforo maximo . . Meta anual
asistencia
654

Foyer* 1,504
Sala hipdstila 620 1,426
Pequefia escala . Aul?s.de usos 820 1,886
multiples*
salade 276 23 635
Exposiciones
. Auditorio 821 1,888
Mediana escala L
Foro hipéstilo 804 1,849
Gran escala Explanada 10,970 25,231
exterior
Total de aforo maximo: 14,965 Total de meta anual: 34,419

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Memoria del Anteproyecto y datos proporcionados por la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), 2026.

50 Las cifras de aforo identificadas con un * fueron estimadas aplicando la metodologia utilizada por la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP), la cual consiste en el cdlculo de un factor de ocupacién de 1.81 personas por m?% método tomado
de la norma PROY-NOM-011-SSPC-2025 para el célculo de capacidades mdximas en espectdculos y eventos masivos.
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Esta estimacién puede variar acorde a la calendarizaciéon que determine el drea responsable
del inmueble y el Instituto de Cultura y Artes del Estado.

I. Vida dtil

La vida util del proyecto serd de 30 afos de acuerdo con los componentes que conforman la
infraestructura y obra civil del inmueble, segun la metodologia aplicable.”

J. Descripcion de los aspectos mds relevantes y las conclusiones de los
estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado y, en su caso, algun
otro estudio que se requiera

Factibilidad técnica

La Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP) cuenta con un
Proyecto Ejecutivo para el Centro Cultural Escénico Campeche (CCEC), el cual integra los
estudios y desarrollos técnicos necesarios para la construcciéon del complejo cultural.

Dicho Proyecto Ejecutivo contempla el desarrollo de estudios y proyectos especializados en
distintas disciplinas, incluyendo arquitectura, ingenieria, instalaciones hidrdulicas, sanitarias y
eléctricas, asi como disefio acustico, iluminacién y disefio de paisaje.

En este sentido, con la existencia del Proyecto Ejecutivo permite confirmar la factibilidad
técnica del proyecto, al contar con los estudios, especificaciones técnicas y soluciones
constructivas necesarias para su ejecucion.

Factibilidad legal

El presente apartado tiene por objeto acreditar la factibilidad legal para la ejecucién del
proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)", a desarrollarse en la ciudad de San
Francisco de Campeche, Municipio de Campeche, Estado de Campeche, considerando el
marco constitucional, legal, urbano, ambiental y administrativo aplicable, asi como la
situacion juridica del predio y las autorizaciones y pronunciamientos emitidos por autoridades
competentes.

5" Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), Parédmetros De Estimacién De Vida Util, 10 de diciembre de 2025. Recurso
disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 04 005.pdf
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I. Antecedentes del Proyecto

De conformidad con la memoria descriptiva y documentacién técnica disponible, el proyecto
denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" contempla la construccién de un complejo
cultural y escénico integrado, entre otros elementos, por un teatro, foro exterior, salas
polivalentes, explanadas, dreas verdes, infraestructura de servicios, estacionamientos y
espacios de convivencia publica, a desarrollarse en el predio actualmente conocido como
"Foro Ah Kim Pech”, ubicado frente al malecén de la ciudad de San Francisco de Campeche,
Municipio de Campeche, Estado de Campeche.

El proyecto se plantea como infraestructura publica cultural destinada a fortalecer la oferta
de espacios para el desarrollo de actividades artisticas, culturales, recreativas, turisticas y
comunitarias en la entidad, mediante la creacién de instalaciones aptas para la realizacién
de espectdculos, congresos, convenciones, actividades escénicas y eventos de interés publico.

Asimismo, el proyecto busca contribuir al mejoramiento y aprovechamiento del espacio
publico urbano, asi como a la regeneracién y activacién del entorno del malecén de la ciudad
de San Francisco de Campeche, mediante la incorporacién de infraestructura orientada a la
convivencia social, el acceso a la cultura y la realizacién de actividades colectivas en un
entorno urbano consolidado.

De igual forma, el desarrollo del proyecto se vincula con los objetivos estatales de
fortalecimiento cultural, promocién turistica y dinamizacion econémica, al prever espacios
susceptibles de generar atraccién de visitantes, impulso al turismo cultural y de reuniones, asi
como actividades econdmicas relacionadas con servicios, comercio, hospedaje, eventos vy
actividades complementarias asociadas a la operacién del complejo.

En ese contexto, el proyecto constituye una propuesta de infraestructura publica estratégica
orientada al fortalecimiento del desarrollo cultural, urbano, turistico y social del Estado de
Campeche, en congruencia con los instrumentos de planeacién y politica publica aplicables.

Il. Situacion Juridica del Predio

El predio donde se desarrollard el proyecto forma parte de los terrenos ganados al mar dentro
del proyecto conocido como “Campeche Nuevo”, los cuales fueron desincorporados del
dominio publico federal mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
22 de abril de 1982, autorizdndose su donacién a favor del Gobierno del Estado de Campeche.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Destino nimero 073/INV/2017 emitido por la Secretaria
de Administracion e Innovacion Gubernamental del Estado de Campeche, el inmueble fue

destinado a favor de la Promotora de Eventos Artisticos, Culturales y de Convenciones del
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Estado de Campeche (PROEVENTOS), entidad de la administracién publica paraestatal con
personalidad juridica y patrimonio propios, para el cumplimiento de su objeto publico
relacionado con la operacién y administraciéon de infraestructura cultural y de convenciones.

En consecuenciq, se acredita la disponibilidad juridica del inmueble y la legitimaciéon del
Estado de Campeche para desarrollar infraestructura publica cultural dentro del predio
referido.

Ill. Fundamento Constitucional y Legal
A. Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos constituye la norma fundamental
del Estado mexicano y establece el marco de derechos humanos, organizacién del poder
publico, rectoria del desarrollo nacional y bases para la actuacién de las autoridades en
materia social, cultural, econémica y administrativa.

El articulo 4° de la Constitucién reconoce que toda persona tiene derecho al acceso a la
cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como al
ejercicio de sus derechos culturales. Asimismo, establece la obligacién del Estado de promover
los medios para la difusién y desarrollo de la culturg, atendiendo a la diversidad cultural en
todas sus manifestaciones y expresiones.

Por su parte, el articulo 25 constitucional establece la rectoria del Estado sobre el desarrollo
nacional, a efecto de garantizar que éste sea integral y sustentable, fortaleciendo la soberania
de la Nacién y promoviendo el crecimiento econdmico, el empleo y una mds justa distribucion
del ingreso y la riqueza.

Asimismo, el articulo 26 prevé que el Estado organizard un sistema de planeacion
democrdtica del desarrollo nacional para imprimir solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia, asi como para la consecucion de los
fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la propia
Constitucion.

El proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye infraestructura publica
orientada al fortalecimiento de los derechos culturales de la poblacién mediante la creacién
de espacios destinados al desarrollo de actividades artisticas, culturales, recreativas y de
convivencia comunitaria en el Estado de Campeche.
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Asimismo, el proyecto se vincula con los principios constitucionales de desarrollo integral y
planeaciéon democrdtica, al tratarse de una obra publica con impacto social, cultural, urbano
y turistico, destinada al fortalecimiento del espacio publico y de la infraestructura cultural
estratégica de la entidad.

En consecuencia, el proyecto "Centro Cultural Escénico (CCEC)" resulta congruente con los
principios y disposiciones previstos en los articulos 4°, 25 y 26 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, al constituir una accién publica orientada al fortalecimiento
del acceso a la culturag, el desarrollo social y la infraestructura publica de interés colectivo.

B. Constituciéon Politica del Estado de Campeche

La Constitucién Politica del Estado de Campeche establece las bases para la organizacién
del poder publico estatal y reconoce derechos y atribuciones vinculados al desarrollo social,
cultural y econédmico de la entidad. En congruencia con la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 6° reconoce el derecho de toda persona al acceso a la cultura
y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio
de sus derechos culturales; asimismo, prevé la obligacién del Estado de promover los medios
para la difusién y desarrollo de la cultura.

Por otra parte, el articulo 71 establece atribuciones a cargo de la persona titular del Poder
Ejecutivo del Estado relacionadas con la promocién del desarrollo social, econémico vy
turistico de la entidad, asi como con el impulso de la inversion y el desarrollo econdmico con
sentido social. EIl mismo precepto prevé la facultad del Gobierno del Estado para crear
organismos y entidades paraestatales para la prestacion de servicios publicos y el
cumplimiento de fines de interés colectivo.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye
infraestructura publica orientada al fortalecimiento de las actividades culturales, artisticas y
comunitarias del Estado de Campeche, mediante la creacién de espacios destinados a
eventos escénicos, recreativos y de convivencia social, contribuyendo ademds al
fortalecimiento turistico y urbano de la ciudad de San Francisco de Campeche.

Asimismo, la participaciéon de la Promotora de Eventos Artisticos, Culturales y de
Convenciones del Estado de Campeche (PROEVENTOS), como entidad paraestatal
encargada de la administracién y operacion de infraestructura cultural y de convenciones,
resulta congruente con el marco constitucional local y con el objeto publico para el cual fue
creada.
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En consecuenciaq, el proyecto “"Centro Cultural Escénico (CCEC)" encuentra sustento en las
disposiciones de la Constituciéon Politica del Estado de Campeche relativas al acceso a la
cultura, la promocién del desarrollo social y turistico, y la participaciéon de entidades
paraestatales en la ejecucién y administraciéon de infraestructura publica de interés colectivo.

C. Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano

La Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano es
de orden publico e interés social y tiene por objeto establecer las normas e instrumentos para
la planeacién, ordenamiento y regulacién de los asentamientos humanos y del desarrollo
urbano en el territorio nacional.

En términos del articulo 6 de dicho ordenamiento, son causas de utilidad publica la ejecucion
de obras de infraestructura, equipamiento y servicios urbanos, asi como la creacidn,
recuperacion, mantenimiento y defensa del espacio publico para uso comunitario; asimismo,
reconoce como acciones de interés publico aquellas orientadas al mejoramiento,
consolidacién y desarrollo de los centros de poblacién.

Por su parte, el articulo 52 prevé que la legislacién estatal en la materia establecerd
disposiciones relacionadas, entre otras, con la formulacién, aprobacion y ejecuciéon de los
programas de desarrollo urbano; la adquisicién, asignacién o destino de inmuebles por parte
del sector publico; y la construcciéon de vivienda, infraestructura y equipamiento de los centros
de poblacién.

Asimismo, el articulo 75 dispone que el uso y aprovechamiento del espacio publico deberd
privilegiar el interés general, la accesibilidad universal, la cohesién social y el equilibrio entre
infraestructura y dreas verdes.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye
infraestructura publica y equipamiento urbano destinado al fortalecimiento de los espacios
culturales y comunitarios del Estado de Campeche, mediante la creacién de dreas para
actividades artisticas, culturales, recreativas y de convivencia social en un entorno urbano
consolidado.

De igual forma, el proyecto se vincula con acciones de mejoramiento y aprovechamiento del
espacio publico, asi como con el fortalecimiento del equipamiento urbano y cultural de la
ciudad de San Francisco de Campeche.
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En consecuencia, el proyecto "Centro Cultural Escénico (CCEC)" resulta congruente con los
principios y disposiciones previstos en la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, al tratarse de una obra publica vinculada al
fortalecimiento del equipamiento urbano, la recuperaciéon y aprovechamiento del espacio
publico y el desarrollo urbano y social de la entidad.

D. Ley General de Cultura y Derechos Culturales

La Ley General de Cultura y Derechos Culturales es de orden publico e interés social y tiene
por objeto reconocer, proteger, promover y garantizar el ejercicio de los derechos culturales
de las personas, asi como establecer las bases de coordinacién entre la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las alcaldias de la Ciudad de México en materia de
politica cultural.

En términos del articulo 6 de dicho ordenamiento, corresponde al Estado mantener
infraestructura fisica y aplicar recursos financieros, materiales y humanos para hacer efectivo
el ejercicio de los derechos culturales de las personas.

Asimismo, conforme al articulo 12, corresponde a las entidades federativas, con el objeto de
garantizar el ejercicio de los derechos culturales, establecer acciones para promover la
cohesidn social, la paz y la convivencia arménica de los habitantes; fomentar la realizacién
de eventos artisticos y culturales en escenarios y plazas publicas; impulsar las expresiones y
creaciones artisticas y culturales de México; asi como promover el aprovechamiento de la
infraestructura cultural mediante espacios y servicios adecuados.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye
infraestructura publica cultural destinada a ampliar y fortalecer los espacios para la
realizacién de actividades artisticas, escénicas, culturales y comunitarias en el Estado de
Campeche, favoreciendo el acceso de la poblacion a bienes y servicios culturales y el
aprovechamiento de infraestructura publica para fines culturales y de convivencia social.

Asimismo, el proyecto contribuye a la promocién de actividades artisticas y culturales en
espacios publicos, al fortalecimiento de la cohesién social y al desarrollo de infraestructura
cultural adecuada para la realizacién de eventos culturales, recreativos y comunitarios.

En consecuencia, el proyecto "Centro Cultural Escénico (CCEC)" resulta congruente con las
disposiciones y objetivos previstos en la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, al
constituir infraestructura publica orientada a garantizar y fortalecer el ejercicio de los
derechos culturales de la poblacién.
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E. Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente

La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente es de orden publico e
interés social y tiene por objeto propiciar el desarrollo sustentable, asi como establecer las
bases para la preservacion y restauracién del equilibrio ecolégico y la proteccién al ambiente
en el territorio nacional.

En términos del articulo 28 de dicho ordenamiento, requerirdn previamente autorizacién en
materia de impacto ambiental por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales aquellas obras y actividades que puedan causar desequilibrios ecolégicos o rebasar
los Iimites y condiciones establecidos en las disposiciones aplicables para la proteccion
ambiental.

En este contexto, del andlisis de la informacién técnica y juridica disponible, en concordancia
con el acuerdo contenido en el expediente SEMABICCE.DGA.25.8.05.2026, emitido por
Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Estado de
Campeche (SEMABICCE), se advierte que el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico
(CCEQ)" se desarrollard sobre una superficie previamente urbanizada y utilizada para
actividades publicas, recreativas y eventos masivos, ubicada dentro de un entorno urbano
consolidado del Municipio de Campeche. Asimismo, no se contempla afectacién directa a
manglares, vegetacion forestal, cuerpos naturales de agua o dreas naturales protegidas
identificadas dentro del sitio del proyecto.

En este tenor, por tratarse de obras publicas relativas a la construccién, instalacion,
conservacion y modificacion de bienes inmuebles dentro de dreas urbanas previamente
ocupadas con instalaciones y obras, se concluye que el proyecto no se ubica dentro de los
supuestos de competencia federal que requieren autorizacién en materia de impacto
ambiental por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

De igual forma, como se desprende del inciso siguiente, no requiere dictamen estatal en
materia de impacto ambiental, con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de la Ley de
Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado de Campeche en materia de
Impacto Ambiental.

F. Ley de Equilibrio Ecolégico y Protecciéon al Ambiente del Estado de Campeche y su
Reglamento en Materia de Impacto Ambiental

La Ley de Equilibrio Ecolégico y Protecciéon al Ambiente del Estado de Campeche y su
Reglamento en Materia de Impacto Ambiental tienen por objeto establecer las bases para la
preservaciéon y proteccion ambiental dentro del dmbito de competencia estatal, asi como
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regular los procedimientos aplicables para la evaluacidon de impacto ambiental de obras y
actividades de competencia local.

Con fecha 15 de abril de 2026, la Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio
Climdtico y Energia del Estado de Campeche (SEMABICCE) emitié el acuerdo contenido en el
expediente SEMABICCE.DGA.2S.8.05.2026, relacionado con el proyecto denominado “Centro
Cultural Escénico (CCEC), en San Francisco de Campeche, Municipio de Campeche”.

En dicho acuerdo, la autoridad ambiental estatal determiné que el proyecto no requiere
dictamen estatal en materia de impacto ambiental, al considerar que las actividades
corresponden a obras publicas relativas a la construccién, instalaciéon, conservacién y
modificacién de bienes inmuebles dentro de dreas urbanas previamente ocupadas con
instalaciones y obras, con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de la Ley de Equilibrio
Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Campeche en materia de Impacto
Ambiental.

Asimismo, la SEMABICCE sefialé expresamente que el acuerdo emitido tiene cardcter
informativo y no sustituye las autorizaciones, permisos o pronunciamientos que, en su caso,
deban obtenerse ante autoridades federales o municipales competentes.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" cuenta con un
pronunciamiento emitido por la autoridad ambiental estatal competente respecto de la no
procedencia de evaluacién de impacto ambiental dentro del dmbito local, al tratarse de obras
proyectadas sobre un drea previamente urbanizada y ocupada por infraestructura y
actividades publicas.

En consecuencia, existe sustento administrativo dentro del dmbito competencial estatal para
considerar que el proyecto no requiere dictamen estatal en materia de impacto ambiental,
sin perjuicio de las autorizaciones, permisos o determinaciones que correspondan a otras
autoridades conforme al marco juridico aplicable.

G. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de
Campeche

La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Campeche
tiene por objeto regular la planeacién, programacién, presupuestacion, contratacidn,
ejecucion, conservacion y control de las obras publicas y de los servicios relacionados con las
mismas que realicen las dependencias, entidades y municipios de la administracién publica
estatal. En términos de dicho ordenamiento, las obras publicas deberdn sujetarse a criterios
de legalidad, eficienciag, transparencia, economia y adecuada planeacién administrativa.
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De conformidad con el articulo 2 de la Ley, se considera obra publica todo trabajo que tenga
por objeto crear, construir, conservar, demoler o modificar bienes inmuebles por su naturaleza
o disposicién de ley. Asimismo, el articulo 2 Bis define como infraestructura artistica y cultural
la construccién, reconstruccién, ampliacién, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y
remodelacion de espacios publicos dedicados a la difusién artistica y cultural, tales como
centros culturales, museos, auditorios y teatros, entre otros.

Por su parte, el articulo 24 dispone que la obra publica podrd realizarse por contrato o por
administracién directq, y que las dependencias, entidades y contratistas deberdn observar las
disposiciones aplicables en materia de construcciéon dentro de los dmbitos estatal y municipal.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye una
obra publica de infraestructura artistica y cultural, al contemplar la construccién de espacios
destinados al desarrollo de actividades escénicas, culturales y comunitarias en el Estado de
Campeche.

Asimismo, su ejecucién deberd sujetarse a los procedimientos administrativos, presupuestales,
técnicos y de contratacién previstos en la legislacion aplicable, incluyendo la obtencién de
permisos, licencias, validaciones y demds autorizaciones que correspondan conforme al
marco juridico vigente.

De igual forma, la planeaciéon y ejecucion del proyecto podrd realizarse a través de la
dependencia estatal competente en materia de obras publicas, conforme a las atribuciones
administrativas que resulten aplicables.

En consecuencia, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado
de Campeche proporciona sustento juridico para la planeaciéon y ejecucion del proyecto
"Centro Cultural Escénico (CCEC)" como infraestructura publica cultural y de interés colectivo.

H. Acuerdo de Creacién de la Promotora de Eventos Artisticos, Culturales y de
Convenciones del Estado de Campeche “PROEVENTOS CAMPECHE"

Mediante Acuerdo del Ejecutivo del Estado publicado en el Periédico Oficial del Estado el 24
de julio de 2007, se cred la Promotora de Eventos Artisticos, Culturales y de Convenciones del
Estado de Campeche ("PROEVENTOS CAMPECHE") como una entidad de la administracién
publica paraestatal con personalidad juridica y patrimonio propios, con el objeto de
administrar, operar, promover y aprovechar infraestructura destinada al desarrollo de
actividades artisticas, culturales, recreativas, turisticas y de convenciones dentro del Estado
de Campeche.
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De conformidad con dicho instrumento juridico y sus posteriores modificaciones,
PROEVENTOS CAMPECHE es el organismo responsable de la administracién de diversos
espacios e infraestructura cultural y de convenciones en la entidad, incluyendo recintos
destinados a espectdculos, congresos, actividades culturales y eventos publicos.

En este contexto, el inmueble materia del proyecto fue destinado previamente a favor de
PROEVENTOS CAMPECHE para el cumplimiento de sus fines institucionales, resultando
congruente con su objeto y atribuciones al tratarse de infraestructura publica vinculada al
desarrollo cultural, artistico y de convivencia social.

Asimismo, el proyecto denominado “"Centro Cultural Escénico (CCEC)" contempla espacios
destinados a actividades escénicas, culturales y de reunidon publica, compatibles con las
funciones de administracion y operacién conferidas a dicha entidad paraestatal.

En consecuenciq, la participacion de PROEVENTOS CAMPECHE en el desarrollo institucional
y operativo del proyecto cuenta con sustento juridico en su acuerdo de creacién y en las
atribuciones conferidas por la legislacién estatal aplicable.

I. Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Campeche

La Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Campeche establece las bases
para la organizacién y funcionamiento de las dependencias y entidades que integran la
administracién publica estatal, asi como las atribuciones conferidas al Poder Ejecutivo para
la planeacién, coordinacion y ejecuciéon de politicas publicas, programas y obras de interés
publico. Asimismo, prevé la existencia y funcionamiento de entidades paraestatales con
personalidad juridica y patrimonio propios para el cumplimiento de fines publicos especificos.

En términos de dicho ordenamiento, el articulo 22 contempla la existencia de la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas del Estado de Campeche (SEDUMOP). Por su
parte, el articulo 32 establece, entre otras atribuciones, que dicha dependencia podrd
proyectar y ejecutar obras de interés publico e infraestructura que no sean competencia de
otros organismos centralizados; promover y vigilar el cumplimiento de la normatividad en
materia de asentamientos humanos, ordenamiento territorial, desarrollo urbano y movilidad;
asi como supervisar que las obras publicas se ejecuten conforme a las normas técnicas,
especificaciones, proyectos, programas y contratos correspondientes.

De igual forma, el articulo 37 establece las atribuciones de la Secretaria de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Estado de Campeche (SEMABICCE) en materia
ambiental, incluyendo las relacionadas con la evaluacién y pronunciamientos ambientales
dentro del dmbito estatal.
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En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" constituye una
obra publica de infraestructura cultural respecto de la cual la SEDUMOP cuenta con
atribuciones para participar en su planeacion, coordinacién técnica y ejecucién, conforme al
marco juridico aplicable.

Asimismo, PROEVENTOS CAMPECHE, en su cardcter de entidad paraestatal, participa en la
administracion y operacién de infraestructura destinada al desarrollo de actividades
culturales, artisticas y de convivencia publica. Por su parte, la SEMABICCE interviene dentro
del dmbito de sus competencias en materia ambiental respecto de los pronunciamientos y
determinaciones correspondientes al proyecto.

En consecuencia, la participacién coordinada de las dependencias y entidades involucradas
en el desarrollo del proyecto "Centro Cultural Escénico (CCEC)" encuentra sustento juridico en
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Campeche, al tratarse de una
obra publica vinculada al fortalecimiento de la infraestructura cultural, urbana y social de la
entidad.

J. Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027 constituye el instrumento
rector de planeacién de la administracién publica estatal, mediante el cual se establecen los
objetivos, estrategias y lineas de accién prioritarias para el desarrollo econdmico, social,
cultural y urbano de la entidad.

En materia cultural, dicho instrumento prevé, dentro de la alineacién estratégica de la misién
3 "“Inclusion, bienestar y justicia social”, el objetivo 6 consistente en “Contribuir al bienestar de
las personas y las familias, promoviendo la cohesién social y la construccién de paz, mediante
el fortalecimiento, fomento y acceso inclusivo a la cultura y las artes en el Estado”.

Asimismo, contempla como estrategia la implementacién de politicas publicas incluyentes
que favorezcan la produccién, fomento, desarrollo, promocién, difusién, preservacién y
reconocimiento de las manifestaciones artisticas y culturales para fortalecer la diversidad
cultural y el acceso equitativo a la cultura.

De igual forma, dentro de las lineas de accién correspondientes, se prevé incentivar el uso
democrdtico, armonioso y participativo del espacio publico mediante la organizaciéon de
eventos culturales y comunitarios, asi como rehabilitar, adaptar y mantener infraestructura
para la prestacion de servicios culturales.
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Por otra parte, en la misiéon 4 “Desarrollo econédmico con visién al futuro”, el Plan contempla
acciones relacionadas con la promocién turistica del Estado mediante actividades culturales,
congresos y convenciones que contribuyan al fortalecimiento de la economia local.

En este contexto, el proyecto denominado “Centro Cultural Escénico (CCEC)" resulta
congruente con los objetivos, estrategias y lineas de accidn previstas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, al contemplar infraestructura publica destinada al desarrollo de
actividades artisticas, culturales, recreativas y de convivencia social. Asimismo, el proyecto
contribuye al fortalecimiento y aprovechamiento del espacio publico, a la regeneracién
urbana del malecén de la ciudad de San Francisco de Campeche y al impulso de actividades
culturales, turisticas y de reuniones que favorecen la cohesién social, la participacién
comunitaria y la atraccién de visitantes.

En consecuencia, el proyecto "Centro Cultural Escénico (CCEC)" presenta congruencia
programdtica y alineacién con los instrumentos estatales de planeacién vigentes en materia
de desarrollo cultural, fortalecimiento del espacio publico, cohesiéon social, desarrollo urbano
y promocién econémica del Estado.

IV. Conclusidon

e Del andlisis del marco constitucional, legal, administrativo y ambiental aplicable; de la
situacién juridica y patrimonial del inmueble; asi como de la documentacién y
pronunciamientos revisados, se concluye que el proyecto denominado “Centro Cultural
Escénico (CCEC)" presenta viabilidad juridica para su desarrollo en el Estado de
Campeche.

e Se acredita que el inmueble materia del proyecto se encuentra legalmente destinado
al cumplimiento de fines publicos vinculados a infraestructura cultural y de
convenciones; que el proyecto resulta congruente con los principios constitucionales y
legales en materia de acceso a la cultura, desarrollo urbano, fortalecimiento del
espacio publico y promocién del desarrollo social y comunitario; y que existe alineacién
con los instrumentos estatales de planeacién y politica publica vigentes.

e Asimismo, se concluye que el proyecto no se ubica dentro de los supuestos que
requieren autorizacién de competencia federal en materia de impacto ambiental por
parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, de conformidad con
la legislaciéon federal aplicable. Del mismo modo, la autoridad ambiental estatal
competente determiné la no procedencia de evaluacién de impacto ambiental en el
dmbito local, al tratarse de obras proyectadas sobre una superficie previamente
urbanizada y ocupada por infraestructura y actividades publicas.
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e En consecuencia, y sin perjuicio del cumplimiento de las autorizaciones, licencias,
permisos y procedimientos administrativos complementarios que resulten aplicables
conforme a la legislacién vigente, se considera que el proyecto “"Centro Cultural
Escénico (CCEC)" es legalmente factible para su ejecucion y desarrollo como
infraestructura publica cultural estratégica del Estado de Campeche.

Factibilidad ambiental

El presente apartado tiene como objetivo identificar a partir del andlisis del expediente
técnico la factibilidad del proyecto denominado Centro Cultural Escénico (CCEC) en San
Francisco de Campeche, Municipio de Campeche, identificando la respuesta del acuerdo emitido
por la Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del Estado
de Campeche (SEMABICCE).

Se envié la informacién técnica disponible del proyecto por parte del promovente a la
SEMABICCE, en la cual se manifestéd que es una construccion para un equipamiento cultural,
el nuevo equipamiento cultural se encontrard ubicado dentro del poligono del Foro Ah Kim-
Pech, en una superficie de 20,929.49 m? y se localizard en un entorno urbano consolidado,
frente al malecdn de la ciudad de San Francisco de Campeche.

Por lo que, derivado del andlisis realizado. La SEMABICCE emitié ambientalmente la siguiente
informacién:

a) Un acuerdo mediante el oficio No. SEMABICCE/PT/DGA/0697/25/8/2026 del
expediente SEMABICCE.DGA.25.8.05.2026, se establece que las actividades
asociadas al proyecto corresponden a la construccidén, instalacion, modificacién y
mantenimiento de bienes inmuebles en dreas urbanas previamente intervenidas,
promovidas a través de otro ente publico.

b) En ese sentido y con fundamento principalmente en el articulo 17 fracc. VII del
Reglamento de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado
de Campeche, la autoridad determiné que el proyecto se encuentra fuera de un Area
natural protegida (ANP) y que las actividades que se llevardn a cabo durante el
proyecto no requieren la emision de un dictamen en materia de impacto ambiental,
al encuadrarse dentro de las excepciones aplicables para este tipo de obra publica que
estdn relacionadas a la construcciéon, instalacién, demolicidn, conservacion,
mantenimiento y modificacién de inmuebles dentro de dreas urbanas, asi también en
predios previamente ocupados con instalaciones y obras como en este caso (Se anexa
el acuerdo emitido por SEMABICCE).
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De acuerdo con lo anterior, la Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio
Climdtico y Energia del Estado de Campeche (SEMABICCE) establece una serie de
consideraciones ambientales minimas durante la ejecucién del proyecto, entre las que se
destacaron:

Esquema 4. Consideraciones ambientales importantes del Proyecto CCEC

999

MATERIALES MANEJO DE CUMPLIMIENTO
PETREOS RESIDUOS NORMATIVO
Garantizar que los materiales Implementar un manejo Cumplir con la normatividad
pétreos provengan de adecuado de los residuos ambiental vigente aplicable
proveedores autorizados y solidos urbanos y de manejo en las distintas etapas del
cuenten con los permisos especial, asegurando su proyecto.
ambientales correspondientes. disposicién en sitios

autorizados.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia del
Estado de Campeche (SEMABICCE), 2026

De tal manera que se deberd tener en consideracién la siguiente normatividad base a nivel
estatal y federal en las diferentes etapas del proyecto.

Tabla 47. Normatividad aplicable estatal y federal relacionada al proyecto.

p Aplicacion al
Normatividad / Instrumento Cumplimiento requerido
proyecto

Ley General para la Manejo de
Prevencién y Gestidn residuos sdlidos y Separacién, almacenamiento y disposicidén en
Federal . . .\ .
Integral de los Residuos de manejo sitios autorizados
(LGPGIR) especial
Identificacion de Identificar y manejar adecuadamente residuos
Federal NOM-052-SEMARNAT-2005 residuos y manejdrde
. peligrosos (si se generan)
peligrosos

Federal NOM-081-SEMARNAT-1994 Limites 'de ruido Controlar niveles de I’L.Ji,dO durante la
ambiental construccién
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7 Aplicacién al
Normatividad / Instrumento Cumplimiento requerido
proyecto

Federal

Estatal
(Campeche)

Estatal
(Campeche)

Estatal
(Campeche)

Municipal

Municipal

NOM-001-SEMARNAT-2021

Ley de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccién al Ambiente del
Estado de Campeche
Reglamento de la Ley de
Equilibrio Ecoldgico del
Estado (Art. 17)

Lineamientos de
SEMABICCE

Programa Municipal de
Desarrollo Urbano de
Campeche
Reglamentos de servicios
publicos (residuos,
construccién)

Normativa de proveedores

Descargas de
aguas residuales
Regula la politica

ambiental
estatal
Define obras que
requieren o no
MIA estatal

Condiciones

especificas del
acuerdo emitido

Define uso de
suelo

Manejo urbano
de residuos y
obra
Extraccién y
suministro de

Cumplir limites en caso de descargas
Cumplimiento general de disposiciones
ambientales

El proyecto NO requiere dictamen de impacto
ambiental por ubicarse en zona urbana
intervenida

Uso de materiales autorizados y control de
residuos

Compatibilidad con uso “Equipamiento”

Disposicidén en sitios autorizados y cumplimiento
de licencias

Transversal autorizados (bancos de . Acreditar origen legal de materiales
. materiales
materiales) )
pétreos
Legislacién administrativa Permisos y . . . .
Transversal . i X Tramitar permisos adicionales aplicables
estatal y municipal licencias

Fuente: Elaboracion propia en base a la normativa consultada 2026.

Cabe sefalar que el acuerdo emitido por la autoridad tiene cardcter informativo y no exime al
promovente de gestionar otros permisos, licencias o autorizaciones requeridas por instancias
federales, estatales o municipales.

Por lo que en la tabla 48. se enlistan las actividades que deberdn considerarse durante los
diferentes procesos de la etapa del proyecto.

Tabla 48. Etapa del proyecto y consideraciones de prevencién y/o mitigacién.
Medida de
prevencién /

Impacto / Riesgo Indicador de
Etapa del proyecto 3 ,/ 2 . Responsable
ambiental cumplimiento

mitigacién

Generacién de

Clasificacién y disposicién Contenedores instalados y

o residuos . . . Contratista
Preparacién del . en contenedores con tapa evidencia de recoleccion
o iniciales
sitio L., L. C
Emisién de Humectacién periddica . . L .
h Frecuencia de riego diario Contratista
polvo del drea

Separacién (escombro,
reciclables, peligrosos) y
disposicién en sitios

Generacion de

residuos de Bitdcoras de disposicién final Contratista

Construccion

construccién .
autorizados
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Etapa del proyecto

Operacién

Transversal (todas

las etapas)

Impacto / Riesgo

ambiental S,
mitigacion
Uso de
. Adquisicién con
materiales R
. proveedores autorizados
pétreos
Ruido por Restriccidn de horarios y
maquinaria mantenimiento de equipos
Emisiones Control de maquinaria y

atmosféricas
Riesgo de
contaminacién
por residuos
peligrosos
Generacién de
residuos sdlidos
urbanos

Consumo de
agua

Descargas
residuales
Incumplimiento
normativo
Manejo
inadecuado de
residuos
Falta de
permisos

CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,

EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Medida de
prevencion /

vehiculos en buen estado

Almacenamiento
temporal adecuado y
disposicién autorizada

Implementacion de
sistema de recoleccién y
separacién
Uso eficiente y
mantenimiento de
instalaciones
Cumplimiento de
normativa en descargas
Supervisién ambiental
continua

Capacitacion del personal

Gestion de autorizaciones
necesarias

Indicador de
cumplimiento

Facturas y permisos de
proveedores

Horarios definidos y registros
de mantenimiento

Verificacidén de maquinaria

Area sefializada y contratos
con gestores

Contenedores diferenciados
y contratos de recoleccién

Registros de consumo

Pardmetros dentro de norma

Reportes de supervision

Evidencia de capacitacién

Licencias y permisos
vigentes

Fuente: Elaboracién propia en base a la normativa consultada 2026.

Responsable

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Operador del
inmueble

Operador

Operador

Supervision /
Promovente

Contratista /
Operador

Promovente

Conclusion del acuerdo No. SEMABICCE/PT/DGA/0697/2S5/8/2026 emitido por la
autoridad ambiental:

e En virtud de lo anterior, la autoridad ambiental determindé que el proyecto es
AMBIENTALMENTE FACTIBLE, dado que se desarrolla en un drea urbana previamente
impactada, es compatible con el uso de suelo vigente y no requiere evaluacion de
impacto ambiental por parte de la autoridad estatal, siempre y cuando se dé
cumplimiento a las disposiciones y medidas anteriormente sefialadas.

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Pdégina 138 de 221



N

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
:\\\ 1||| O ooy ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Factibilidad econédmica

Con el propésito de sustentar el andlisis de oferta y demanda del proyecto Centro Cultural
Escénico Campeche, se realizé un trabajo de campo orientado a recopilar informacién
primaria sobre las condiciones actuales de los principales equipamientos culturales en San
Francisco de Campeche, asi como sobre los patrones de asistencia, frecuencia de uso vy
valoracién social de los servicios culturales por parte de la poblacién.

El plan de trabagjo consideré una estrategia simultdnea de levantamiento y andlisis de
informacién, integrando especialistas en evaluacion socioeconémica, andlisis de demanda,
andlisis de ofertq, trabajo de campo, infraestructura y procesamiento de informacién.

Para ello, se contemplé la revisién documental de fuentes oficiales, visitas técnicas a nueve
equipamientos culturales, entrevistas con actores clave responsables de la administracién y
operacién de los recintos, asi como la aplicacién de encuestas a poblacién abierta.

Para el andlisis de la demanda se programé el levantamiento de 500 encuestas en el
municipio de Campeche. El tamafio minimo de muestra se estimé mediante la férmula de
Slovin, considerando una poblacién municipal de 304,338 habitantes, un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5%, lo que arrojé una muestra base de 399 encuestas. No
obstante, se amplié el levantamiento a 500 encuestas para cubrir posibles respuestas
incompletas o no vdlidas.

Las encuestas se aplicaron de manera digital, mediante cédigo QR, en distintos puntos de la
ciudad, incluyendo la UAC, oficinas publicas de SEDUMOP, Plaza de la Republica, Plaza
Galerias, Mercado y Parque Acudtico.

Los resultados de las encuestas permitieron identificar que el 54.34% de la poblacién presenta
asistencia efectiva o potencial a servicios culturales, con una frecuencia promedio de 2.36
asistencias anuales.

Con base en estos pardmetros, la demanda cultural anual se estimé en 387,476 servicios
culturales, entendidos como asistencias potenciales anuales a eventos culturales, y no como
personas distintas.

En materia de ofertq, se analizaron nueve equipamientos culturales existentes, entre teatros,
auditorios y foros al aire libre, con el objetivo de identificar su capacidad instaladaq,
condiciones fisicas, equipamiento, servicios disponibles, accesibilidad, iluminacién, audio,
operacidn y mantenimiento.
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A partir de este andlisis, se estimé que la oferta actual asciende a 379,744 servicios culturales
anuales con las optimizaciones previstas, no obstante, también se identifica que dichos
resultados no serian suficientes para incrementar la capacidad de atencién de manera
significativa, por lo que persistirian las restricciones actuales de la infraestructura cultural
existente.

Al comparar la oferta con la demanda estimada, se observa que la situaciéon actual presenta
un déficit de -20,238 servicios culturales anuales, el cual no se reduciria por completo aun
considerando las optimizaciones a los recintos existentes.

En contraste, la ejecucion del proyecto permitiria incrementar la capacidad instalada, ampliar
la cobertura de atencién y atender de mejor manera la demanda cultural identificada en el
municipio.

Adicionalmente, la encuesta permitié estimar el beneficio marginal social mediante la
disposicion a pagar declarada por los encuestados, al tratarse de servicios culturales con
caracteristicas de bien publico.

Los resultados muestran que la poblacién asigna una mayor valoracién social a contar con
un recinto cultural de mayor calidad, capacidad técnica y versatilidad, lo que se traduce en
un mayor beneficio percibido asociado a la ejecucién del proyecto.

En conclusion, los resultados del trabajo de campo muestran que la oferta cultural actual no
es suficiente para atender la demanda estimada en el municipio de Campeche. Las
optimizaciones a los recintos existentes mejoran parcialmente la capacidad de atencidn, pero
no eliminan el déficit.

Por ello, el proyecto Centro Cultural Escénico Campeche resulta econémicamente factible, al
permitir cubrir la demanda cultural estimada, mejorar la calidad de los servicios culturales y
generar un mayor beneficio social para la poblacién.
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K. Andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién,
considerando la implementacién del programa o proyecto de inversiéon

La oferta de servicios culturales se incrementa de manera significativa mediante la
incorporacién del Centro Cultural Escénico Campeche (CCEC), el cual amplia la capacidad
instalada disponible para la realizacién de actividades culturales, artisticas y recreativas.

La oferta proyectada se compone de espacios especializados con distintas capacidades de
atencioén, incluyendo el foyer, la sala hipdstila, el auditorio principal y la explanada exterior
para eventos masivos, permitiendo atender eventos de pequefia, mediana y gran escala bajo
condiciones adecuadas de operacion.

Asimismo, el proyecto incorpora infraestructura escénica especializada, sistemas
profesionales de audio e iluminacién, equipamiento audiovisual, dreas de soporte técnico y
espacios complementarios para artistas y asistentes, lo que permite diversificar la
programacién cultural y mejorar la calidad de los servicios.

Adicionalmente, se debe mencionar que esta oferta sustituird los aforos que presentaba el
Foro Ah Kim Pech debido a que es la zona sobre la cual se realizard el proyecto.

Tabla 49. Oferta de los servicios del proyecto en el horizonte de evaluacién.

Tico d Unidad Ofert
‘|po .e base de Variable 1 Variable 2 Variable 3 erta
equipamiento . anual
capacidad

. . . Butacas Capacidad Ndmero de Dias de Oferta =
Equipamiento | Publico/ ..
cultural Privado o] Instalada eventos por operaciéon (CxE x
evento (C) dia (E) anuales (D) )]
Foyer Pablico  Espacio 654 1 35 22,890
Sala hipéstila  Publico  Espacio 620 1 35 21,700
Auditorio Pdblico _Dutacas 821 1 141 115,761
por evento
Explanada . Personas a
A4d. . Publico . 10,970 1 1 120,670
exterior pie
/X0 Foro hipéstilo  Pablico  Espacio 804 1 35 28,140
4 Aulas de
A6. usos Publico Espacio 820 1 35 28,700
multiples
Sala de - .
A7. .. Publico Espacio 276 1 35 9,660
Exposiciones
Herndn Loria
Lépez
(Claustro Pablico _outacos 85 1 104 8,840
por evento
Casa de la
Cultura)
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Tico de Unidad
‘|p X base de Variable 1 Variable 2 Variable 3
equipamiento .
capacidad
. . L. Butacas Capacidad Ndmero de Dias de Oferta =
Equipamiento | Publico/ )
cultural Privado por Instalada eventos por operacién (CxE x
evento (C) dia (E) anuales (D) D)
Baluarte de Butacas
12 San Publico Y 74 1 52 3,848
A por evento
Francisco
Concha
Acdstica Dr. ) .,  Personasa 2,000 1 52 104,000
Héctor Pérez pie
Martinez
Sala-Teatro
Manuel Avila
Cano sl | 70 1 104 7,280
(Claustro por evento
Casa de la
cultura)
| franciscode o4, Butaces 627 1 141 88,407
Paula Toro por evento
Ignacio Butacas
Garcia Téllez Publico o TS 300 1 52 15,600
del IMSS P
17 Juan de la Pablico Butacas 259 1 104 26,208 Servicios
Cabada Vera por evento anuales
Cine — Teatro Butacas
Universitario Publico Y 235 1 13 3,055 604,759
. por evento
Joaquin Lanz

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto de Cultura y Artes datos proporcionados por la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP) 2026.

Grdfica 22. Oferta de servicios culturales para la situacién con proyecto en San Francisco de Campeche 2026.
650,000 604,759

600,000
550,000
500,000
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000

Numero de servicios culturales

Situacién con proyecto

= Oferta Anual 2026

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.
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Debe mencionarse también que los dias de operacién pueden incrementar si se amplia la
cartelera de eventos culturales del Instituto de Cultura y Artes, por lo que esta estimacién
puede verse incrementada por la labor institucional del estado.

L. Andlisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién,
considerando la implementaciéon del programa o proyecto de inversion

La demanda de servicios culturales mantiene el mismo resultado en cuanto a la demanda
anual de servicios culturales estimada en los dos escenarios anteriores, esto debido a que,
dicha estimacion estd sujeta a la asistencia a eventos culturales de la poblacién durante el
periodo pasado 2025.

Tabla 50. Cdlculos de la demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche

anual

304,338 54.34% 2.36 387476

Fuente: Elaboracién propia con proyecciones de poblacién de la CONAPO, y la informacién recabada en las encuestas
2026.

Grdfica 23. Demanda de servicios culturales en San Francisco de Campeche 2026.
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400,000 387,476
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250,000
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= Demanda anual 2026

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

No obstante, los resultados de las encuestas realizadas arrojan que, ante la pregunta: ;Cudnto
mds pagaria con un recinto mejorado? Se presentan variaciones positivas en cuanto a las
disposiciones a pagar por parte de la poblacién.
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Tabla 51. Estimacién de la disposiciéon a pagar en situacién con proyecto.

De $101 a $200 pesos mds 174 $255.17 $44,400.00
De $201 a $300 pesos mds m $419.82 $46,600.00
De $51 a $100 pesos mds 108 $167.36 $18,075.00
Hasta $50 pesos mas 53 $119.34 $6,325.00
e s s - 5000

Pagaria lo mismo que en los $144.00 $3.600.00

recintos actuales

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

De acuerdo con la tabla anterior, se pueden observar las nuevas disposiciones a pagar por
parte de la poblacién en caso de que existiera un recinto mejorado como lo es el proyecto
CCEC Campeche. Lo que demuestra que, ante la implementacién de un equipamiento
cultural con infraestructura de alta calidad y versatilidad de diferentes eventos culturales, el
beneficio percibido por parte de la poblacion aumenta considerablemente, llegando a un
beneficio total de $119,000.00 pesos mexicanos. Dividiendo dicho beneficio total respecto al
nimero de encuestados, obtenemos el Beneficio Social Promedio con proyecto es de: $238.00
pesos mexicanos®.

Tabla 52. Disposicidon de asistencia al mes segun la disposicién a pagar en situacién con proyecto

1vez al mes ° 17.60% $19,494.22
De 1a 2 veces al mes?® 248 49.60% $62,091.51
De 3 a 4 veces al mes ¢ 103 20.60% $28,786.72
5 o mas veces al mes ¢ 26 5.20% $6,392.86
No asistiria 7.00% $2,234.68

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

%2 Para el cdlculo del precio medio en situacién con proyecto, se realizé una sumatoria de las disposiciones a pagar conforme a la oferta
cultural actual, més las respuestas marcadas en cuanto al precio a pagar adicional en caso de contar con un recinto cultural mejorado para
cada usuario de las encuestas realizadas, obteniendo los promedios de cada respuesta marcada; cabe destacar que, se tomé en cuenta las
sumatorias de las disposiciones a pagar en cuanto a la oferta actual, para las personas que marcaron la respuesta "Pagaria lo mismo que
en los recintos actuales”. Dichos datos pueden ser consultados en la memoria de cdlculo y anexo de encuestas realizadas.
%3 Beneficio Total para toda la poblacién municipal en situacién con proyecto es de $72,432,444.00 de pesos mexicanos de acuerdo con el
Beneficio Social Promedio obtenido (Total de la poblacidn - 304,338 personas X Beneficio Social Promedio - $238.00 pesos mxn).
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En consecuente, para la estimacion del Beneficio Marginal Social con proyecto, se afiaden al
andlisis los resultados de la tabla 52, donde se observa la disposicién de asistencia a eventos
culturales al mes segun la suma de las disposiciones a pagar de cada encuestado en caso de
contar con un recinto cultural mejorado, llegando a un Beneficio Total Marginal de $116,765.32
pesos mexicanos.

Cabe destacar que, como en el escenario anterior, se observa una disminucién respecto al
Beneficio Total obtenido debido a que un porcentaje de los encuestados (7.00%), a pesar de
que cuenten con una disposicién a pagar, respondieron que no asistirian a eventos culturales
en caso de contar con un recinto mejorado, lo que deja una porcién de la sumatoria de los
beneficios marginales ($2,234.68) en $0.00 pesos.

Finalmente, la siguiente tabla nos muestra los valores para derivar la curva de beneficio
marginal social en cuanto a la disposicién a pagar y asistir a eventos culturales al mes en
situacién con proyecto:

Tabla 53. Beneficio marginal social para eventos culturales en situacién con proyecto.

Servicios culturales Cdlculo de Beneficio Marginal . . . .
. i Beneficio Marginal Social
proporcionados al mes Social

1vez al mes ® (SDP @ + SDP P + SDP < + SDP 9} / 500 $233.53
De 1a 2 veces al mes ® (SDP® + SDP <+ SDP 9) / 500 $194.54
De 3 a 4 veces al mes ¢ (SDP ¢+ SDP 9) / 500 $70.36
5 o mds veces al mes ¢ SDP 4/ 500 $12.79

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Asimismo, dichos valores fueron obtenidos a partir del mismo procedimiento de cdlculo
especificado en el escenario de situacién actual, donde se dividen los resultados de las
sumatorias de disposiciones a pagar por las asistencias al mes de la tabla 52, entre el total de
personas encuestadas, cabe destacar que, las Sumatorias de disposiciones a pagar (SDP) para
las asistencias de 1vez al mes °, de 1a 2 veces al mes ®, etc.

Se suman y dividen de acuerdo con el aumento de servicios culturales proporcionados al mes,
dado que se agjusta a la definicién de marginal, debido a que el beneficio tiende a disminuir
conforme al aumento de servicios proporcionados.
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Grdfica 24. Beneficio marginal social de servicios culturales en situacién con proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Tomando en cuenta la tabla anterior, se puede observar una ampliacién vertical de la curva
de BMS en situacién actual, respecto a la curva de BMS en situacién con proyecto, lo cual
representd un aumento de 59.37% en promedio del beneficio marginal social de la poblacién.

M.Diagnéstico de la interacciéon de la oferta — demanda a lo largo del
horizonte de evaluacion

La incorporacién del Centro Cultural Escénico Campeche (CCEC) permite incrementar
significativamente la oferta de servicios culturales disponible en el municipio mediante la
habilitacién de espacios especializados para la realizaciéon de eventos de pequeria, mediana
y gran escala.

Como resultado, la capacidad anual de atencién se incrementa hasta alcanzar 604,759
servicios culturales, fortaleciendo la infraestructura disponible y mejorando las condiciones de
acceso, calidad técnica y diversidad de actividades culturales ofrecidas a la poblacion.

La interaccién entre oferta y demanda en la situacién con proyecto muestra una reduccidén
mds que total en el déficit de servicios culturales que se demandan respecto al escenario
anterior.
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Grdfica 25. Interaccién oferta — demanda de servicios culturales en situacién con proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

En la grdfica anterior se puede observar que, en situacién con proyecto, se presenta un
superdvit en cuanto al volumen de servicios culturales, esto debido a que la oferta cultural
supera a la demanda estimada por 217,283 servicios adicionales, lo equivalente a un margen
de crecimiento del 65% para que la demanda pueda igualar a la oferta, esto refleja una
capacidad mds que suficiente para atender la demanda cultural de la poblacién y las
variaciones positivas que pueda llegar a tener.

Asimismo, de acuerdo con la nueva curva de BMS en situacién con proyecto, y tomando en
cuenta el CMS calculado ($145.37), el cual permanece constante debido a que depende de
variables que no presentaron cambios ante este escenario:

(Gomm)-pre)

POBM

CMS =

Donde:

La variable POBE se refiere al total de la poblacién estimada por la CONAPO para 2026 en
el Estado de Campeche (958,567 personas).
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La variable POBM se refiere al total de la poblacién estimada por la CONAPO para el 2026
en el Municipio de Campeche (304,338 personas).

La variable PTC se refiere al presupuesto total estatal destinado a cultural durante el periodo
de 2026, el cual consté de un total de $139,348,602 pesos mexicanos®.

La interaccién en cuanto a beneficio y costo en materia cultural por parte de la poblacién es
la siguiente:

Grdfica 26. Interaccion BMS y CMS en cuanto a la provisién de servicios culturales en situacién con proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

La grdfica muestra que, en la situacion con proyecto, la curva de Beneficio Marginal Social
(BMS) supera al Costo Marginal Social (CMS) entre 1y casi 3 eventos culturales mensuales,
identificdndose un punto de equilibrio tipo Lindahl de 2.79 eventos mensuales®.

Este equilibrio permite estimar que una programacion minima eficiente para el CCEC se ubica
entre 2 y 3 eventos culturales al mes, nivel en el que el beneficio social percibido justifica el
costo social de provisidn de servicios culturales.

54 Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche para el ejercicio fiscal 2026, Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de
Campeche, 29 de diciembre de 2025, recurso disponible en:

https://www.consejeria.campeche.gob.mx/pagina/L EXIUSCAMPECHE/docs/egresos/200015.pdf

% David N. Hyman, Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, capitulo 4. Décima edicién, 2011. Recurso disponible en:
https://www.uv.mx/personal/clelanda/files/2014/09/Hyman-David-2011-Public-Finance.pdf
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Dicho rango no debe interpretarse como un limite mdaximo de programacién, sino como un
umbral minimo eficiente de operacién. En este sentido, los resultados indican que el proyecto
es econdmicamente viable, ya que permite atender el nivel de consumo socialmente deseable
sin enfrentar restricciones de capacidad, contribuyendo a corregir la ineficiencia que se
presenta en situacién actual respecto a la provisidon de servicios culturales.

Finalmente, en la siguiente tabla se presenta un breve resumen de los resultados generales y
la metodologia de estimacién utilizada para el cdlculo de la oferta, demanda, interaccién
oferta-demanda, beneficio marginal social y costo marginal social referente a los tres
escenarios de andlisis:

1. Situacién actual;
2. Situacién sin proyecto; y
3. Situacién con proyecto.

Los resultados muestran que, en la situacién actual, existe una brecha negativa que se traduce
en un déficit de atencién éptima entre la oferta disponible y la demanda cultural estimada,
ademds de una valoracién social insuficiente frente al costo de provisién de servicios
culturales.

En la situacién sin proyecto, las optimizaciones permiten mejorar parcialmente la capacidad
de atencién, pero no eliminan por completo el déficit presentado ni modifican de manera
sustantiva el beneficio social percibido.

En contraste, la situacién con proyecto permite incrementar la oferta de servicios culturales,
cubrir la demanda estimada y generar una relacién favorable entre beneficio marginal social
y costo marginal social, lo que sustenta la eficiencia econdmica y social de la intervencién
propuesta.
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Tabla 54. Metodologia de estimacién y resultados generales por escenario de evaluacion.

Concepto

Oferta anual de
servicios
culturales

Demanda anual
estimada

Interaccioén
oferta-demanda

Beneficio
Marginal Social
(BMS)

Costo Marginal
Social (CMS)

Interaccion
BMS-CMS

Metodologia de estimacién

Oferta anual = capacidad
instalada x eventos por dia x

dias de operacién

Demanda = poblacién
municipal x tasa de asistencia

x frecuencia anual

Brecha = oferta anual -

demanda anual

BMS = sumatoria acumulada
de disposicién a pagar / 500

encuestas

CMS = presupuesto cultural

municipal estimado /
poblacién municipal

Se compara BMS contra CMS
para identificar eficiencia del

gasto publico

Conclusiones generales

Situacién actual

367,238 servicios

387,476 servicios

Déficit de -20,238
servicios

1 evento: $108.25

1a 2 eventos: $85.85
3 a 4 eventos: $27.05
5 0 mds eventos:
$3.80

$145.37

BMS menor al CMS;
no se identifica una
provisién eficiente

La oferta actual es
insuficiente y el
beneficio percibido
no justifica
plenamente el costo
social

Situacion sin
proyecto

379,744 servicios

387,476 servicios

Déficit de -7,732
servicios

1 evento: $108.25

1a 2 eventos: $85.85
3 a 4 eventos:
$27.05

5 0 mds eventos:
$3.80

$145.37

BMS menor al CMS;
las optimizaciones
no modifican la
valoracién social

Las optimizaciones
reducen el déficit,
pero no en su
totalidad, y no
corrigen la
ineficiencia del
gasto.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Situacion con
proyecto

604,759 servicios

387,476 servicios

Superdvit de + 217,283
servicios

1 evento: $233.53

1a 2 eventos: $194.54
3 a 4 eventos: $70.36
5 0 mds eventos:
$12.79

$145.37

BMS mayor al CMS
entre 1y casi 3 eventos
mensuales; equilibrio
eficiente aproximado:
2.79 eventos al mes

El proyecto elimina el
déficit, mejora la
valoracidn social y
permite una provisién
eficiente de servicios
culturales.
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V. EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Debido ala naturaleza del proyecto, la metodologia de evaluacién seleccionada es un andlisis
costo-eficiencia, debido a que se trata de un proyecto de infraestructura cultural con
beneficios enteramente sociales y de dificil cuantificacion.

Por lo anterior, y cémo se verd en el desarrollo de este apartado, los beneficios serdn
intangibles, pero se cuantificardn acorde la disposicion a pagar de los potenciales usuarios
por los servicios que engloba el proyecto. De igual forma, para este tipo de proyectos y, en
concordancia con los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico
en su apartado 16, establecen que el tipo de evaluaciéon aplicable es el andlisis costo-
eficiencia simplificado, dado que la inversién es menor a 500 millones de pesos.

A. ldentificacién, cuantificacion y valoracién de los costos del programa o
proyecto de inversion

A continuacién, se desglosan los costos asociados con las alternativas de solucién del
presente andlisis:

Tabla 55. Costos de las alternativas de solucién, por tipo de costo.

Tipo de costo Alternativa 1 Alternativa 2

Costos de inversion sin incluir IVA $255,323,419.66 $295,352,022.53
Costos de inversién incluyendo IVA $296,175,166.80 $342,608,346.14
Costos de operacion $4,293,596.51 $4,370,620.51
Costos de operacién iniciales $5,178,190.51 $5,433,100.51
Costos de mantenimiento $2,932,766.98 $3,636,111.89
Costos de mantenimiento mayor $30,000,000.00 (sexenal) $15,253,925.43 (decenal)
Costos por molestia $1,259,667.75 $1,259,667.75
Valor de rescate $42,554,885.65 $43,317,943.55

Fuente: Elaboracién propia, 2026.
Costos de inversiéon

El costo de inversién para la alternativa seleccionada (alternativa 1) es de
$255,323,419.66 sin incluir el IVA, y el calendario contempla 10 meses de obra.

Costos de operaciéon

Los costos asociados a la operacién son de aproximadamente $4,293,596.51; aunado a
una inversion inicial de $884,594.00, dejando los costos de operacién del primer afio en
un total aproximado de $5,178,190.51
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Costos de mantenimiento anuales
Los costos de mantenimientos anuales son de aproximadamente $2,932,766.98
Costos de mantenimiento mayor sexenal

Los costos de mantenimiento mayor que se readlizarian cada seis afios son de
aproximadamente $30,000,000.00

Costos por molestias

Los costos por molestias®® derivado de los trabajos de la obra son de aproximadamente
$1,259,667.75

Valor de rescate

El valor de rescate fue estimado y considerado dentro del andlisis debido a que, a pesar de
que el horizonte de la evaluacién sea de un periodo de 20 afos, la vida util de los componentes
que conforman la infraestructura del inmueble del proyecto cuenta con una vida util de al
menos 30 afos®.

Por consecuente, la depreciaciéon anual de dichos activos es de 3.3%, lo que equivale a un
total de $42,554,885.65 (ver tabla 56) en cuanto al valor de rescate de la inversidn de dichos
componentes al llegar al aflo 20 de la evaluacion.

Tabla 56. Estimaciéon del valor de rescate de los componentes que conforman la infraestructura del inmueble del

proyecto.
Auditorio $97,693,135.36 $31,518,928.15
Escenario $27,263,906.93 $8,274,565.06
Servicios $8,101,524.45 $2,761,392.45

TOTAL $133,058,566.74 $42,554,885.65

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn del proyecto ejecutivo, Programa de obra, Catdlogo de Conceptos, 2026 y los
Pardmetros de Estimacién de Vida Util del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), 2025.

56 El cdlculo y variables para la estimacién de costos por molestia se encuentra definido en el Anexo Andlisis de Costos por Molestia del
Proyecto Centro Cultural Escénico (CCE), San Francisco de Campeche, Campeche.

57 Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), Pardmetros De Estimacién De Vida Util, 10 de diciembre de 2025. Recurso
disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 04 005.pdf
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B. Identificacion, cuantificacion y valoraciéon de los beneficios del
programa o proyecto de inversion.

Con la finalidad de identificar la valoracion econémica que la poblacién asigna a los servicios
culturales y a las mejoras contempladas por el proyecto, se incorporé dentro del
levantamiento de informacién una seccién especifica orientada a estimar la disposicién a
pagar de los usuarios por la asistencia a eventos culturales.

Como punto de partida, se estimé la disposicion a pagar de la poblacién bajo las condiciones
actuales de la infraestructura cultural existente en el municipio. Los resultados permiten
identificar el monto que los usuarios estarian dispuestos a destinar para asistir a actividades
culturales considerando las condiciones actuales de equipamiento, confort, accesibilidad y
calidad técnica de los recintos disponibles.

Tabla 57. Estimacién de la disposicion a pagar en la situacién actual.

Precios Encuestados Precio medio Frecuencua acumulada

De $101 a $200 pesos $150 30.20%
De $201 a $300 pesos 63 $250 12.60%
De $51 a $100 pesos 194 S75 38.80%
Hasta $50 pesos 58 $50 11.60%

No pagaria por asistir a un
pagarid p 6.80%
evento cultural

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Los resultados muestran que la mayoria de los usuarios asigna un valor econémico positivo a
la asistencia a eventos culturales, registrdndose una disposicion a pagar concentrada
principalmente en rangos de entre $51y $200 pesos por evento.

Asimismo, la proporcién de personas que manifestd no estar dispuesta a realizar algin pago
resulta relativamente reducida, lo que evidencia la existencia de una demanda efectiva por
este tipo de servicios.

Posteriormente, se evalué la disposicion a pagar de los usuarios bdjo un escenario con
proyecto, considerando la incorporacién de infraestructura cultural especializada, mejoras en
sistemas de audio e iluminacién, mayores condiciones de confort, accesibilidad, seguridad y
una oferta cultural mds diversificada.
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Tabla 58. Estimacién de la disposicién a pagar en la situaciéon con proyecto.

Precios Encuestados Precio medio Frecuencia acumulada

De $101 a $200 pesos mds 174 $150 34.80%
De $201 a $300 pesos mds m $250 22.20%
De $51 a $100 pesos mds 108 $75 21.60%
Hasta $50 pesos mas 53 $50 10.60%
(l;lljtzc:;;lqu’q por asistir a un evento 29 ) 5.80%
Pagaria lo mismo que en los 5.00%

recintos actuales

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las encuestas, 2026.

Los resultados muestran una valoracién econémica superior respecto a la situaciéon actual.
Una proporcién significativa de los encuestados manifesté estar dispuesta a realizar pagos
adicionales para acceder a eventos culturales desarrollados en instalaciones con mejores
condiciones de infraestructura y equipamiento. Particularmente, destaca el incremento en
la participacién de usuarios dispuestos a pagar montos adicionales superiores a $100 pesos,
reflejando una percepcidn positiva sobre los beneficios asociados al proyecto.

De manera agregadaq, los resultados muestran que la disposicién a pagar promedio en la
situacion actual se estima en aproximadamente $111.70 por asistencia a eventos culturales.
Por su parte, bajo el escenario con proyecto, los encuestados manifestaron una disposicién a
realizar pagos adicionales equivalentes a aproximadamente $238.00 por asistencia, lo que
refleja un incremento significativo en la valoracién econdmica atribuida a los servicios
culturales cuando éstos se desarrollan en espacios con mejores condiciones de infraestructura
y equipamiento.

Desde la perspectiva econdmicq, lo anterior sugiere que la poblacién reconoce beneficios
adicionales asociados a atributos como calidad técnica, confort, accesibilidad y experiencia
de usuario, registrdndose una valoracién econédmica superior a la observada en los recintos
actuales.

En este sentido, la implementaciéon del Centro Cultural Escénico Campeche generaria
beneficios sociales asociados al incremento en el bienestar de los usuarios, al mejorar las
condiciones de acceso y disfrute de actividades culturales. Asimismo, la mayor valoracién
econdémica observada en la situacién con proyecto constituye evidencia de que la poblacién
percibe beneficios adicionales derivados de la inversién propuesta, fortaleciendo la
justificacién social de la intervencion.
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C. Cdlculo de indicadores de rentabilidad.

Cdlculo del Costo Anual Equivalente (CAE)

Para este tipo de andlisis se utiliza como indicador de decisién el Costo Anual Equivalente
(CAE) de cada alternativa que permita alcanzar beneficios similares. Se selecciona aquella
que tenga un CAE menor, utilizando una tasa social de descuento de 10% (sefalada por la
SHCP).

El indicador se calcula de acuerdo con la siguiente férmula:

r(1+r)™

Donde:

VPC: Valor presente del costo total del proyecto de inversién (debe incluir la deduccidén
del valor de rescate del programa o proyecto de inversién)

: indica la tasa social de descuento

m: indica el numero de afios de vida util del activo

El VPC debe calcularse mediante la siguiente formula:

n
VPC = Z Ce
=) Tt
£ 1+r)

Donde:

costos totales en el afio t

: es la tasa social de descuento

t: afio calendario, en donde el afio O serd el inicio de las erogaciones

n: numero de aflos del horizonte de evaluacién

La alternativa mds conveniente serd aquélla con el menor CAE. Si la vida Gtil de los
activos bajo las alternativas analizadas es la misma, la comparacién entre éstas se
realizard unicamente a través del valor presente de los costos de las alternativas.

En las siguientes tablas se presenta la proyeccién de los costos para cada una de las
alternativas, en el horizonte de evaluacién correspondiente.
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Los costos sociales asociados a la alternativa 1 (seleccionada) son:
e El Valor Presente del Costo Total (VPC) del costo total del proyecto de inversién es de
$344,472,763 con un Costo Anual Equivalente (CAE) de $40,461,642.

Tabla 59. Costos, VPN y CAE de la alternativa 1.

inversion operacion mantenimiento molestia rescate ($) aio ($) presente
“ 2026 $255,323,419.66 $0.00 $0.00 $1,259,667.75 $0.00 $256,583,087.41 $256,583,087.41
_ 2027 $0.00 $5,178,190.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $8,110,957.49 $7,373,597.72
2028 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $5,972,201.23
2029 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $5,429,273.85
_ 2030 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $4,935,703.50
_ 2031 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $4,487,003.18
_ 2032 $0.00 $4,293,596.51 $32,932,766.98 $0.00 $0.00 $37,226,363.49 $21,013,311.70
2033 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $3,708,267.09
_ 2034 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $3,371,151.90
_ 2035 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $3,064,683.54
“ 2036 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $2,786,075.95
“ 2037 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $2,532,796.32
n 2038 $0.00 $4,293,596.51 $32,932,766.98 $0.00 $0.00 $37,226,363.49 $11,861,466.64
n 2039 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $2,093,220.10
n 2040 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $1,902,927.36
n 2041 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $1,729,933.96
n 2042 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $1,572,667.24
2043 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $1,429,697.49
n 2044 $0.00 $4,293,596.51 $32,932,766.98 $0.00 $0.00 $37,226,363.49 $6,695,488.69
n 2045 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 $0.00 $7,226,363.49 $1,181,568.17
n 2046 $0.00 $4,293,596.51 $2,932,766.98 $0.00 -$42,554,885.65 -$35,328,522.16 -$5,251,359.71

Fuente: Elaboracién propia, 2026.
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Los costos sociales asociados a la alternativa 2 (desechada) son:

e El Valor Presente del Costo Total (VPC) del costo total de esta alternativa es de
$414,709,242 con un Costo Anual Equivalente (CAE) de $48,711,592.

Tabla 60. Costos, VPN y CAE de la alternativa 2.

inversion operacion mantenimiento molestia rescate ($) ano ($) presente
“ 2026 $342,608,346.14 $0.00 $0.00 $1,259,667.75 $0.00 $343,868,013.89 $343,868,013.89
_ 2027 $0.00 $5,433,100.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $9,069,212.40 $8,244,738.54
2028 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $6,617,134.21
2029 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $6,015,576.56
_ 2030 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $5,468,705.96
_ 2031 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $4,971,550.87
— 2032 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $4,519,591.70
2033 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $4,108,719.73
— 2034 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $3,735,199.76
_ 2035 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $3,395,636.14
“ 2036 $0.00 $4,370,620.51 $18,890,037.32 $0.00 $0.00 $23,260,657.83 $8,967,990.53
— 2037 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $2,806,310.86
2038 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $2,551,191.69
2039 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $2,319,265.17
n 2040 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $2,108,422.89
n 2041 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $1,916,748.08
n 2042 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $1,742,498.25
2043 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $1,584,089.32
n 2044 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $1,440,081.20
n 2045 $0.00 $4,370,620.51 $3,636,111.89 $0.00 $0.00 $8,006,732.40 $1,309,164.73
n 2046 $0.00 $4,370,620.51 $18,890,037.32 $0.00 -$43,317,943.55 -$20,057,285.72 -$2,981,387.72

Fuente: Elaboracién propia, 2026.
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Tomando en cuenta el andlisis presentado en las tablas anteriores, se puede determinar que
la Alternativa 1 resulta ser la mejor opcién de inversién:

Tabla 61. Resumen del CAE de las dos alternativas (pesos de 2026).

Tipo de costo Alternativa 1 Alternativa 2

Yolor .Firesente del Costo total del proyecto de $344.472763 414,709,242

inversion (VPC)

Costo Anual Equivalente (CAE) $40,461,642 $48,711,592
Fuente: Elaboracién propia, 2026.

D. Andlisis de sensibilidad

Para evaluar los limites que tendria la Alternativa 1 para ya no ser considerada como la mejor
opcidén costo-eficienciag, se realizé un andlisis de sensibilidad sobre las principales variables
de costo. Lo que permitié determinar los niveles de variacién donde el CAE de la Alternativa
1iguale al de la Alternativa 2.

Para las variaciones en el costo de la inversidn, se tiene que deberia presentar un incremento
del 27.51% para que el proyecto deje de ser considerado la mejor alternativa.

Tabla 62. Sensibilidad a los cambios en el costo de inversién.

-15% $217,024,907 $34,392,395 $14,319,197
-10% $229,791,078 $36,415,477 $12,296,115
0% | $25533420 | Sa0ser642 | $8249950 |
10% $280,855,762 $44,507,806 $4,203,786
15% $293,621,933 $46,530,888 $2,180,704

27.51% $325.559.899 $48.711,592

Fuente: Elaboracién propia, 2026.

Ahora bien, referente a los costos de mantenimiento anual, la variacién puede alcanzar hasta
un 123.53% antes de que ya no sea considerada la mejor alternativa.

Tabla 63. Sensibilidad a los cambios en el costo de mantenimiento.

-15% $2,492,852 $34,392,395 $14,319,197
-10% $2,639,490 $36,415,477 $12,296,115
L o% | 293767 | Saoser6a2 | 8249950 |
10% $3,226,044 $44,507,806 $4,203,786
15% $3,372,682 $46,530,888 $2,180,704

123.53% $6.555.654 $48.711592

Fuente: Elaboracion propia, 2026.
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Finalmente, la variacién que pudieran tener los costos de operacién podria alcanzar un
aumento de 188.01% antes de dejar de ser considerada como la mejor alternativa.

Tabla 64. Sensibilidad a los cambios en el costo de operacién.

-15% $4,401,462 $34,392,395 $14,319,197
-10% $4,660,371 $36,415,477 $12,296,115
10% $5,696,010 $44,507,806 $4,203,786
15% $5,954,919 $46,530,888 $2,180,704

188.01% $14.913.670 $48.711592

Fuente: Elaboracién propia, 2026.
E. Andlisis de riesgos

La identificacion de riesgos del proyecto considera aquellos factores que podrian afectar el
cumplimiento de las metas de produccién y el aprovechamiento de la infraestructura
cultural propuesta. Para su determinacion se utilizaron los resultados del levantamiento de
informacién realizado a poblacién abierta, mediante el cual se identificaron las principales
barreras que actualmente limitan la asistencia a eventos culturales.

Los resultados muestran que los principales factores que podrian incidir en la utilizacién del
proyecto se encuentran relacionados con aspectos de gestion y operacién mds que con
limitaciones de infraestructura. Entre ellos destacan la difusidon de los eventos culturales, la
pertinencia y diversidad de la programacién, la frecuencia de participacién de la poblacién y
las condiciones de accesibilidad a los recintos culturales.

Asimismo, se identifican riesgos asociados a la disponibilidad de recursos para la operacién y
mantenimiento de la infraestructura en el largo plazo. No obstante, estos riesgos pueden ser
mitigados mediante acciones de planeacién, promocién cultural, fortalecimiento institucional
y estrategias de operacién.
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Tabla 65. Clasificacién de riesgos del proyecto de inversion.

Difusién insuficiente de eventos Alta Alta Estrategia permanente de comunicacién y medios

digitales
Programacién poco atractiva Media Alta Diversificacién de la oferta cultural
. . . . . . Convenios con escuelas, universidades y sector
Baja frecuencia de asistencia Media Baja L.
turistico
Problemas de accesibilidad y . . . . .
. Baja Baja Sefializacién, transporte y estacionamiento
movilidad
Restricciones presupuestales para Alta Media Programacién anual y esquema de mantenimiento
operacion preventivo

Fuente: Elaboracién propia con datos de las encuestas, 2026.

La Grdfica 27 muestra la posicién de cada riesgo dentro de la matriz de probabilidad e
impacto, permitiendo identificar aquellos que requieren atencién inmediata, seguimiento
continuo o acciones preventivas para garantizar el adecuado funcionamiento del Centro
Cultural Escénico Campeche.

Grdfica 27. Clasificacién de riesgos del proyecto de inversion.

Ill. Riesgo de Atencidn Periddica IV. Riesgo de Atencién Inmediata

Restricciones
presupuestales pa
la operacion y
mantenimiento

Probabilidad del Riesgo

Programacion poco
atractiva

Impacto del Riesgo

I. Riesgo Controlado

Il. Riesgo de Seguimiento

Fuente: Elaborado con datos de las encuestas realizadas en San Francisco Campeche 2026.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Con base en el andlisis desarrollado, se concluye que el proyecto Centro Cultural Escénico
Campeche (CCEC) atiende una problemdtica claramente identificada en la ciudad de San
Francisco de Campeche; la existencia de infraestructura cultural que, si bien permite la
realizacién de actividades artisticas y recreativas, presenta limitaciones funcionales, técnicas
y operativas para atender de manera éptima la demanda cultural actual y potencial de la
poblacién local y visitante.

El diagndstico de la situacidon actual permitié identificar restricciones asociadas a la
capacidad instalada de los recintos existentes, disponibilidad de equipamiento especializado,
infraestructura escénicq, sistemas de audio e iluminacién, condiciones de accesibilidad,
confort, dreas de apoyo técnico y capacidad para recibir eventos de mediana y gran escala.

Estas condiciones limitan la diversificacién de la oferta cultural, incrementan la dependencia
de montajes temporales y reducen la calidad de los servicios culturales ofrecidos a los
usuarios, lo cual se ve reflejado en el bajo porcentaje de asistencia de la poblacién y el
beneficio social percibido.

A partir del andlisis de oferta y demanda, se estimé una demanda anual de 387,476 servicios
culturales. Frente a ello, la oferta actual asciende a 367,238 servicios culturales anuales, lo que
genera un déficit de atencién éptima de -20,238 servicios.

En la situaciéon sin proyecto, aun considerando optimizaciones, la oferta alcanza 379,744
servicios culturales anuales; sin embargo, se mantiene un déficit de -7,732 servicios, por lo que
las acciones de optimizaciéon resultan insuficientes para resolver integralmente la
problemdtica identificada.

En contraste, con la ejecucién del proyecto, la capacidad de atencién se incrementa a 604,759
servicios culturales anuales, generando un superdvit de 217,283 servicios respecto de la
demanda estimada. Esto representa un margen suficiente para cubrir la demanda actudal,
absorber variaciones positivas en la asistencia y fortalecer la oferta cultural del municipio bajo
mejores condiciones de calidad, accesibilidad, seguridad y operacién.

Desde la perspectiva social, los resultados de las encuestas muestran que la poblacién asigna
una mayor valoracién a contar con un recinto cultural de mayor calidad, capacidad técnica
y versatilidad. En la situacién con proyecto, el beneficio social promedio estimado asciende a
$238.00 pesos por persona encuestada, reflejando una mejora en la percepcion del beneficio
asociado a los servicios culturales.
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Asimismo, el andlisis de beneficio marginal social y costo marginal social permite identificar
un nivel minimo eficiente de operacién de entre 2 y 3 eventos culturales mensuales, rango en
el que el beneficio social percibido justifica el costo social de provisién, lo que sefiala un
eficiente gasto del recurso en materia cultural.

En términos técnico-operativos, el CCEC permitird incorporar infraestructura permanente,
flexible y especializada para la realizacién de eventos culturales de distinta escala. La caja
escénica reversible, el patio de butacas, la sala hipéstila, el foro exterior, los sistemas
profesionales de audio, iluminacién, acustica e ingenieria teatral, asi como las dreas de apoyo
y servicios complementarios, permitirdn reducir las limitaciones actuales de los recintos
existentes y elevar la capacidad del municipio para ofrecer servicios culturales de mayor
calidad.

En materia econdmica, el proyecto contribuye al fortalecimiento del sector terciario del
estado, particularmente en actividades relacionadas con cultura, turismo, comercio, servicios,
produccion artistica y economia creativa. Su ubicacién estratégica frente al malecén y dentro
de un entorno urbano con vocacién turistica favorece la activacién del espacio publico, la
atraccién de visitantes y la integracion de la infraestructura cultural con otros atractivos
patrimoniales y recreativos del municipio.

El andlisis comparativo de alternativas muestra que la Alternativa 1 es la opcién mds
conveniente desde el enfoque costo-eficiencia, al presentar un Valor Presente de Costos de
$344,472,763 y un Costo Anual Equivalente de $40,461,642 inferior al CAE de la Alternativa 2,
estimado en $48,711,592. En consecuencia, la Alternativa 1 permite atender la problemdtica
identificada y cumplir los objetivos del proyecto con el menor costo anual equivalente durante
el horizonte de evaluacién.

Asimismo, el andlisis incorpora los elementos requeridos por los Lineamientos para la
elaboracién y presentacién de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de
inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), al desarrollar el diagnédstico
de la situacién actual, la situacién sin proyecto, las alternativas de solucién, la situaciéon con
proyecto, la identificacién y valoracién de costos, la estimacién de beneficios, el cdlculo del
indicador costo-eficiencia, el andlisis de sensibilidad, el andlisis de riesgos y las principales
conclusiones de factibilidad técnica, legal, ambiental y econémica.

Por lo anterior, se concluye que el proyecto Centro Cultural Escénico Campeche es técnica,
legal, ambiental, econémica y socialmente viable, al resolver la insuficiencia funcional, técnica
y operativa de la infraestructura cultural actual, ampliar la capacidad de atencién de servicios
culturales, mejorar la calidad de la oferta disponible, incrementar el beneficio social percibido
por la poblacién y fortalecer la vocacién cultural, turistica y econémica de San Francisco de
Campeche.
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Recomendaciones

Con base en los resultados del Andlisis Costo-Eficiencia, se recomienda la ejecucién del
proyecto Centro Cultural Escénico Campeche bajo la Alternativa 1, al ser la opcién que
permite resolver la problemdatica identificada con el menor CAE y sin comprometer la calidad,
funcionalidad ni capacidad operativa del recinto.

Se recomienda asegurar que el disefio final y la ejecucién de obra mantengan los
componentes técnicos considerados en el andlisis, particularmente la caja escénica reversible,
el patio de butacas, la sala hipdstila, el foro exterior, la infraestructura escénica, los sistemas
profesionales de audio e iluminacién, el equipamiento audiovisual, las condiciones acusticas,
las dreas de apoyo técnico, los servicios al publico y los elementos de accesibilidad universal.

Lo anterior es necesario para conservar los beneficios estimados y evitar una reduccién de
alcances que afecte la capacidad del proyecto para atender la demanda cultural
identificada.

Asimismo, se recomienda garantizar la suficiencia presupuestal para la operacidn,
mantenimiento rutinario y mantenimiento mayor del recinto durante el horizonte de
evaluacion. La sostenibilidad del proyecto no depende unicamente de la inversidn inicial, sino
también de la disponibilidad de recursos para conservar la infraestructura, mantener en
operacién los sistemas especializados y asegurar condiciones adecuadas de seguridad,
confort y calidad en la prestacién de servicios culturales.

Se recomienda implementar una estrategia permanente de programacién cultural y difusién,
debido a que los principales riesgos identificados se relacionan con la difusién insuficiente de
eventos, la programacién poco atractiva y la baja frecuencia de asistencia.

Para mitigar este riesgo, serd necesario desarrollar una cartelera diversa, accesible y continua,
orientada a distintos publicos, asi como fortalecer los canales de comunicacidén institucional,
redes sociales, medios locales, alianzas con escuelas, universidades, colectivos artisticos y
prestadores de servicios turisticos.

Se recomienda utilizar el rango eficiente de 2 a 3 eventos culturales mensuales como
referencia minima de operacién para justificar la provisién socialmente eficiente de servicios
culturales. Este rango no debe interpretarse como un limite de programacion, sino como un
umbral minimo que permite que el beneficio social percibido justifique el costo social de
provision.

En la medida en que exista demanda, disponibilidad presupuestal y capacidad operativa, el
recinto podrd ampliar su programaciéon para maximizar el aprovechamiento social de la
infraestructura.
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Asimismo, es necesario dar seguimiento peridédico a los indicadores de oferta, demanda,
asistencia, ocupacion, satisfaccién de usuarios, costos de operacion, costos de mantenimiento
y cumplimiento de programacién cultural.

Este seguimiento permitird verificar que el proyecto mantenga los niveles de atencién
previstos, que la oferta cultural responda a las preferencias de la poblacién y que los recursos
publicos destinados al recinto generen valor social de manera sostenida.

Ademds, se recomienda fortalecer la coordinaciéon entre las dreas responsables de cultura,
turismo, desarrollo urbano, movilidad, proteccién civil, seguridad publica y servicios
municipales, especialmente para la operacién de eventos masivos o de alta concurrencia.
Esta coordinacién permitird atender oportunamente posibles problemas de accesibilidad,
movilidad, control de aforos, ingreso, salidq, estacionamiento, seguridad y atencién al publico.

Es clave aprovechar la localizacién estratégica del proyecto para articular el CCEC con la
vocacion turistica y cultural de San Francisco de Campeche. Para ello, resulta conveniente
vincular la programacién del recinto con festivales, circuitos culturales, actividades
formativas, eventos comunitarios, exposiciones, presentaciones escénicas y actividades de
promocidn turistica, de manera que el proyecto funcione como un nodo de activacién urbana
y cultural.

Finalmente, se recomienda conservar la documentacién soporte del andlisis, incluyendo
memorias de cdlculo, bases de datos de encuestas, fichas de equipamientos culturales,
evidencia fotogrdfica, supuestos de oferta y demanda, costos de inversion, costos de
operacién, costos de mantenimiento, valor de rescate, andlisis de sensibilidad y matriz de
riesgos. Esto permitird respaldar la trazabilidad metodolégica del ACE y facilitar futuras
revisiones técnicas, presupuestarias o normativas.
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VII. ANEXOS

CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,

EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Anexo 1. Fichas técnicas de equipamientos culturales en la Ciudad de San

Francisco de Campeche

Ficha técnica 1. Auditorio Herndn Loria Pérez

Localizacién del equipamiento cultural:

+ ’\

0 005 Oikm
1

Mapa 15. Ubicacién de Auditorio Herndn Loria Pérez

ElClaustro_Casa de la Cultura

*Auditorio de la Casa Juridica

0y

Teatro dg la Ciudad Francisco de Paula Toro__

SIMBOLOGIA
Teatros_Auditorios

-7l Limite de Colonias

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Ubicado dentro de las instalaciones del Centro
Cultural El Claustro. Fundado en 1973 y posteriormente
intervenido en el afio 2001. El auditorio ha sido sede para
presentaciones musicales de cardcter artistico y
cultural.

Dispone de un aforo para 85 personas sentadas.
Un escenario tipo tarima de aproximadamente 8
x 4 metros.

Su configuracién funcional permite la realizacién
de actividades culturales y académicas de
pequefio formato.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),

2025.
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Durante el periodo posterior a su intervencién, el recinto ha sido utilizado para llevar a cabo
principalmente pequefios eventos culturales de tipo festival, particularmente en el marco de
actividades desarrolladas en el Centro Histérico, asi como en ediciones del Festival
Internacional de Jazz.

e Equipamiento: Auditorio Herndn Loria Pérez
e Ubicacién: Calle 12 nim. 173, Colonia Centro, CP 24000, Campeche, Campeche

Imagen 4. Vista hacia el Escenario del Auditorio Hernan Loria Pérez

NS Wl 7 [”

10:30:02 a.m.
173 Calle 12
Zona Centro

San Francisco de Campeche
Lampeche

10:38:03 a.m.
173 Calle 12
Zona Centro

San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

“10:42:50 a.m. 10.55.07 &.(I1
173 Calle 12 173 Calle 12
Zona Centro Zona Centro

San Francisco de Campeche San Francisco de Campeche
Campeche Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 6. Entrada al Auditorio Herndn Loria

|
1():53: 3a.m.
173 Callen2
Zona Bentro
San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 7. Fachada Auditorio Herndn Loria Pérez
G, T |

3 4

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 8. Recepcidn del Auditorio Herndn Loria Pérez

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 9. Equipo de IIum|nC|C|on y Audio del Audltorlo Hernqn Loria Pérez

" 10.55.07 &I 0:30:34 3
173 Calle 12 alle
Zona Centro ona Centro

San Francisco de Campeche g g o de Campe
Campeche ampe

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Ficha técnica 2. Auditorio del Baluarte de San
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Francisco

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 16. ubicacién de Auditorio del Auditorio del Baluarte de San

Francisco
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Ubicado dentro del sistema de fortificaciones
histéricas de la ciudad, el espacio forma parte del
patrimonio cultural de la ciudad y alberga actividades
artisticas.

Su escala de atencidn y las restricciones propias de un
inmueble histérico condicionan su operacién para
espectdculos de mayor convocatoria.

Dispone de 74 butacas fijos y un escenario
aproximado de 8 x 3 metros.

Auditorio, el recinto cuenta con un patio interior
que conserva und rampad histérica que permite el
acceso d la azotea.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
2025.
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Imagen 10. Vista del escenario del Auditorio Baluarte de San Francisco.

Fuente: SIC de Cultura del Estado de Campeche.

En la actualidad, el Baluarte, al igual que otros, ha sido adaptado para funcionar como museo
y espacio cultural, contribuyendo a la preservacién del patrimonio histérico y principalmente
al aprovechamiento con fines culturales.

e Equipamiento: Baluarte de San Francisco
e Ubicacién: Zona Centro, 24000 San Francisco de Campeche, Camp.

Imagen 11. Vista al Escenario del Teatro Baluarte San Francisco

- ————————X. \ 1 JE / ,,

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Pégina 173 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



)

SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
g\\ ;||| D e ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Imagen 12. Vista al Escenario del Teatro Baluarte de San Francisco

S

12:24:13-p.m:
593 Avenida Circuito Baluartes
Barrio de Santa Ana

San Francisco de Campeche

Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 13. Escaleras del Escenario Baluarte San Francisco

12:25:40 p.m.
47 Calle 57
Zona Centro

San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 14. Rampa del Escenario Baluarte de San Francisco

12:24:30" p m.
593 Avenida Circuito Baluartes
Barrio de Santa'/Ana

San Francisco de Campechie
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 15. Vista a las Butacas del Teatro Baluarte de San Francisco

\

12:26:31\p.m.
325 CaIﬁ{ 0
Zona Cento

San Francisco de Campeché
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 16. Rampa de Acceso del Teatro Baluarte de San Francisco
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Imagen 18. Acceso a Discapacitados del Teatro Baluarte de San Francisco

12:22:31 p-m.
84.Callez57
- Zona Centro

"'Sar) Ffanciscio de Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/0/2026).

Imagen 19. Fachada del Teatro Baluarte de San Francisco
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Imagen 20. Zona de Control del Teatro Baluarte de San Francisco

12:23:54'p.m.
1593 Avenida Circuito Baluartes

Barrio de Santa Ana
San Francisco de Campeche

\ : Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 21. Entrada del Sanitario del Teatro Baluarte de San Francisco

28; 12i28}5
593 Avenida CircuitoiBa

1 593 Avenida Circuito Bal
Barrio de'Sania i Barrio de Sant
San Francisco de Ca !

Campeche)
Fuente: Tomada in situ

{10/06/2026).
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Imagen 22. Vista Interior del Sanitario

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 23. lluminacién del Escenario Baluarte de San Francisco

12:25:18 p.m.
164 Calle 18
Zona Centro

San Francisco de Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Pdgina 179 de 221
ANALISIS COSTO-EFICIENCIA



SEDUMOP CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
I D e ESTADO EN SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE

Ima 24. Equipo de Sonido del Escenario Baluarte de San Francisco
e L uh Skl

Fuente: Tfncmlq in situ (10/06/2026).
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Ficha técnica 3. Concha Acustica Dr. Héctor Pérez Martinez

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 17. Ubicaciéon de Concha Acustica Dr. Héctor Pérez M.

[— ]

o
>

‘Cogcha Acustica

T A
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j/" : SIMBOLOGIA

A K\/ ; @ Teatros_Auditorios
. o~ - [77i Limite de Colonias

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Ubicado en el Barrio de San Romdn, en el centro de la
ciudad. A lo largo de su historig, la Concha Acustica
ha sido escenario de importantes actividades civicas
y culturales, principalmente conciertos de diferentes
estilos musicales como la sinfénica del estado, obras
de teatro, festivales, eventos empresariales,
deportivos y de otro tipo.

Cuenta con un aforo para 2,000 personas, en
algunos casos sentadas cuando se colocan sillas.
Cuenta con bafios al exterior e iluminacién y
audio que se instala de manera temporal en cada
evento.

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
2025.
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Imagen 25. Vista lateral de equipamiento cultural Concha Acistica.

Fuente: Tomada in situ (2026).

Si bien este equipamiento cultural presenta infraestructura bdsica, el espacio no dispone de
asientos fijos ni de condiciones necesarias para la comodidad de todos los asistentes,
especificamente si hablamos de confort, seguridad y orden. Por lo que su uso se orientq,
principalmente a eventos culturales de pequeiio y mediano formato de cardcter abierto.

También se realizan presentaciones de danza folclérica y otros eventos musicales que son
parte de las muestras artisticas, ferias y exposiciones de emprendimiento de cardcter local.
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Ficha técnica 4. Foro Ah Kim Pech

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 18. Ubicacién del Foro Ah Kim Pech

>
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«. ..+ Limite de Colonias

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante: Caracteristicas del inmueble en interiores:

Ubicado a un costado del Malecdn en el Centro de la Ciudad.
Se realizan eventos principalmente con proyeccién de
tradiciones y expresiones emblemdticas del estado, asi como

actividades de gran relevancia social y cultural como: e Dispone de un aforo para 10,000 personas.
e Las vaquerias peninsulares e Las instalaciones no cuentan con iluminacién y audio
e ElCarnaual fijo, se colocan de forma temporal.

Los conciertos conmemorativos del 15 de septiembre y

diversas celebraciones vinculadas a la identidad vy

campechanidad.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
2025.
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Imagen 26. Vista del Foro al aire libre "Foro Ah Kim Pech " desde escenario.

Fuente: Tomada in situ (2026).

Imagen 27. Accesos Lado Tierra al foro al aire libre "Foro Ah Kim Pech”.

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Ficha técnica 5. Sala-Teatro Manuel Avila Cano

Mapa 19. Ubicacién de Sala — Teatro Manuel Avila Cano

EiClaustro_Casa de la Cultura
z\' \

Localizacién del equipamiento cultural:
: QJ : //’// =
/"// :
0 0.05 6;1km
N

-

“Auditorio de la Casa Juridica

SIMBOLOGIA

@ Teatros_Auditorios

1.1 Limite de Colonias

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Pequefio espacio adaptado dentrodel o

Centro  Cultural ElI Claustro e
inaugurado en 2011. .
Su vocacidn estd orientada a

presentaciones experimentales y
actividades de formacién artistica a

pequefia escala.
[ ]

Dispone de un aoforo de 70 personas con butacas méviles.
Escenario tipo italiano

La boca de escena tiene un ancho de 4.70 m y una altura de 3.50
m con una distancia de 3.30 m del fondo negro al telén de boca.
El espacio cuenta con trampa o escotillén de operacién manual y
un sistema de varas fijas, con una distancia de 1.00 m de la boca
de escena a la primera varag, 2.00 metros de la primera a la
segunda vara y 1.00 m de la segunda vara a la primera vara
eléctrica.

Cuenta con Infraestructura bdsica de iluminacidn y sonido.

Asimismo, dispone de comunicacién lateral entre ambos lados del
escenario mediante un pasillo posterior.

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),

2025.
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Imagen 28. Interior de la Sala Teatro Manuel Avila Cano.

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

e Equipamiento: Teatro Manuel Avila Cano
e Ubicacién: Calle 12 nim. 173 entre 59 y 61 Colonia Centro CP 24000, Campeche,
Campeche

Imagen 29. Vista Hacia el Escenario del Teatro Manuel Avila Cano

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 30. Asientos del Teatro Manuel Avila Cano

N

Zona Centro
San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 31. Entrada del Teatro Manuel Avila Cano
o L] |

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 32. Entrada Interna del Teatro Manuel Avila Cano

\ : *

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 33. Equipo de lluminacién del Teatro Manuel Avila Cano

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 34. Equipo de audio del Teatro Manuel Avila Cano
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Ficha técnica 6. Teatro Francisco de Paula Toro

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 20. Ubicacién del Teatro Francisco de Paula Toro

o

Teatro Juan'de la Cé'ba‘da =
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'EI; (.).laustrof()asavde la Cultura®,

s » Auditorio de la Casa Juridica
Ho 005  0.1km b
Yy

Seatro de la Ciudad Francisco de Paula Toro

SIMBOLOGIA
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-7 Limite de Colonias

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Recinto teatral de mayor capacidad, ubicado también en la
zona centro de la ciudad. Construido entre 1832 y 1834 bajo
el disefio del arquitecto Teodoro Journot, el inmueble cuenta
con una configuracién tipo italiano.

En este teatro se presentan diversos eventos como: obras de
teatro, conciertos, recitales, entre otros.

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Dispone de un aforo aproximado de 627 personas, de las
cuales 278 son butacas fijas y 322 sillas méviles con una
distribucién de:

208 butacas en luneta, 108 en platea, 102 en palcos y 182
en galeria.

Escenario rectangular dispone de parrilla.

Tiros manuales y contrapesados.

Cuenta con iluminacién y sonido para llevar a cabo
obras teatrales, conciertos y recitales.

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),

2025.

No obstante, la antigliedad del inmueble no permite ser ampliado, dnicamente rehabilitado
mds en un sentido de restauracién en caso de ser necesario, lo que limita poder tener un aforo
mayor, su configuracién tradicional tiene restricciones de construccién por ser un edificio
patrimonial; lo que condiciona también su flexibilidad para montajes de mayor complejidad

técnica.
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e Equipamiento: Teatro de la Ciudad Francisco de Paula Toro
o Ubicacién: Calle 12 entre 51y 53 Centro Campeche

Imagen 35. Vista del escenario de madera (duela)

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 36. Escenario del Teatro Francisco de Paula Toro

.....

Fuente: Tom;:dc; in ;5|tu (10)66/2026).
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Imagen 37. Butchs del Teqtro Francisco de Toro

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 38. Vista a Butacas del Teatro Francisco Paula de Toro

. B
- s -

Fir ‘ ur w T 1"]
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135 Calle, 12
. ZonaBentro

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 39. Butacas del Teatro Francisco Paula de Toro

-

- ﬁ;atro Juan de la‘Cabada

'San Francisco de Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 40. Butacas del Teatro Francisco Paula de Toro
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Imagen 41. Butacas del Teatro Francisco Paula de T
- h d

oro
- Y

San Franci's‘cp@' Qambge
\\ | 6

ampeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 42. Vestibulo del Teatro Francisco de Paula Toro.

T E28M9a. m.

! | "egYGalle 12
. Zona Centro
San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ. (10/06/2026).
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Imagen 43. Escaleras del vestibulo Hacia el Segundo Piso

11:07:27 a.m.
185 Calle 12
onattentro

e Campeche
ampecne

(10/06/2026).

2N T

..Fuénte: Tomada in situ

Imagen 44. Sanitario del Teatro Francisco de Paula Toro

11728058,
135 Calle 12
Zona Centro

an Francisco de Campeche
el . Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 45. Sanitario del Teatro Francisco de Paula Toro

8

5
Bl 1:27:57.a\m
=135 Calle 12
Zona Centre
neiscodeiCampeche
- A ECampeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 46. Sanitario del Teatro Francisco de Paula Toro

20BN
135 Calle"19

j 5%’2 entro
San Francigéo de

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 47. Vista de Entrada a Vestidores

INIER 8742 a.m.
85 Calle 12
ANZ6na Centro

“%e €ampeche
‘ Eampeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 48. Vista Interior de los Vestidores
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Imagen 49. Acceso para personas con discapacidad a zona de butacas

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 50. Pasillo en Zona de Butacas

11:04:52'a'm:
135 Calle12
Zona Centro

San Francisco de Campeche
Campeche

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 51. Escaleras del escenario del Teatro Francisco de Paula Toro

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 52. Vista Frontal del Sistema de Vallas (Tramoya) del Teatro Francisco Paula de Toro

il

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 53. Sistema de Vallas (Tramoya) del Escenario del Teatro Francisco Paula de Toro

San Francisco de Campeche
Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 54. vista panordmica lluminacién del escenario del Teatro Francisco de Paula Toro.

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

San Francisco de®€ampeche
Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Zona Centro
San Francisco de Campeche

Campeche
Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 56. Equipo de Sonido del Teatro Francisco Paula de Toro

San Francisco de Campeche
Campechr

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Ficha Técnica 7. Teatro Campeche Ignacio Garcia Téllez del IMSS

Localizacién del equipamiento cultural:
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Mapa 21. Ubicacién del Teatro Ignacio Garcia Téllez del IMSS
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17 Limite de Colonias

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante: Caracteristicas del inmueble en interiores:

Ubicado en Avenida Gobernadores en el Centro
Histérico de la ciudad.

Recinto cultural y artistico que no forma parte del
Instituto de Cultura y Artes del estado, es una
infraestructura del Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Este espacio tiene el propdsito de promover el acceso
a la cultura, las artes escénicas y la recreacion entre la
poblacion derechohabiente y el publico en general.

e Dispone de un aforo de 300 personas, permite la
realizacién de eventos de formato mediano.

o Escenario tipo italiano de madera

Ancho de la boca escena 14.30 m x 5.35 m de

altura

e Distancia del fondo negro al telén de boca: 9 m.

Un fondo utilizable del teldn de boca al

ciclorama: 9 m, un proscenio: 11.20 de largo x 4 m

de ancho.

Altura del piso del escenario a la parrilla: 9.25 m

y 8 tiros de accién manual

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
2025.
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Imagen 57. Areas butacas en equipamiento cultural "Teatro del IMSS”

}x‘

Fuente: Tomada in situ (2026).

A lo largo de los afios, ha funcionado como sede de obras teatrales, conciertos,
presentaciones dancisticas, conferencias y actividades académicas, contribuyendo al
fortalecimiento de la vida cultural de la ciudad. Es un espacio que forma parte de los
programas culturales del Instituto Mexicano del Seguro Social y funge como sede de obras
teatrales, espectdculos de danza, presentaciones musicales, funciones infantiles, conferencias
y actividades académicas. La mayoria de acceso gratuito, contribuyendo al fortalecimiento
de la vida cultural y al fomento de la participacion social en la ciudad.
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Ficha técnica 8. Teatro Juan de la Cabada Vera

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 22. Ubicacién del Teatro Juan de la Cabada Vera

0 0.05" 0.1 km
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Tedlro 4_gah de la Cabada._

Teatro de la Ciudad Francisco de Paula Toro __
; SIMBOLOGIA

Teatros_Auditorios

-~ Limite de Colonias

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

En operacién desde finales del siglo XX y
reinaugurado en 2018. Se considera a este teatro
como uno de los recintos publicos principales
destinados a la realizacidon de actividades teatrales,
danza, folclor, teatro, conferencias, conciertos
musicales y recitales.

Orientado principalmente a eventos de pequefia
escala.

e Escenario rectangular.

e Piso de madera

e Ancho de la boca escena: 8.80 m, Altura de la
boca escena 5.50 m.

e Escenario: largo 13.20 m ancho 6.60 m.

e Proscenio: largo 13.20 m ancho 2.70 m.

e Dispone de 252 butacas fijas y un escenario
rectangular de dimensiones medias.

e Cuenta un sistema de iluminacién y audio
profesional, lo que le permite albergar
presentaciones de formato intermedio.

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
2025.

Las actividades mds representativas que se llevan a cabo son el programa “Todos los
domingos son de Juan”, directamente vinculado a la promocién cultural, contribuyendo a la
difusidn de las tradiciones y la identidad cultural del municipio.
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e Equipamiento: Teatro Juan de la Cabada
o Ubicacién: Juan de la Cabada, Av. 16 de septiembre SN, Zona Centro, 24000 San Francisco
de Campeche, Camp.

Imagen 58. Vista al Escenario Juan de la Cabada

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 59. Escenario Juan de la Cabada

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 60. Butacas del Teatro Juan de la Cabada

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 61. Fachada del Teatro Juan de la Cavada

L Juan de \a

INSTITUTO DE CULTURA ¥ ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Fuente: Tomada de in situ (10/06/2026).

Imagen 63. Sanitario de Caballeros del Teatro Juan de la Cabada

7 A% p g
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Imagen 64. Sanitario de Damas del Teatro Juan de la Cabada

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026). I

Imagen 65. Puerta de Entrada Interna del Teatro Juan de la Cabada

Fuente: Tomodq in situ (10/06/2026).
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Imagen 67. Salida de Emergencia del Teatro Juan de la Cabada
- hul?

Imagen 66. Entrada Interna al Teatro Juan de la Cabada

CENTRO CULTURAL ESCENICO CAMPECHE,
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‘l

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Imagen 68. Cabina de Control del Teatro Juan de la Cabada

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).

Imagen 69. Equipo de lluminacién y Climatizacion

Fuente: Tomada in situ (10/06/2026).
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ipo de lluminacién del Teatro Juan de la Cabada

uente: Tomada in situ (10/06/2026).
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Ficha técnica 9. Cine — Teatro Universitario Joaquin Lanz

Localizacién del equipamiento cultural:

Mapa 23. Ubicacién del Cine - Teatro Universitario Joaquin Lanz

SIMBOLOGIA
Teatros_Auditorios

L. i Limite de Colonias

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Secretaria de Cultura Campeche, 2026.

Informacién relevante:

Caracteristicas del inmueble en interiores:

Se ubica en Av. Agustin Melgar s/n esq.
Juan de la Barrera y Calle 20
Col. Buenavista.

Este inmueble fue construido en el afio de
1967 e inaugurado en julio del mismo afio.
Actualmente se realizan espectdculos de
teatro, muasica, danza, espectdculos
infantiles, festivales, cine, conferencias,
asambleas e informes de administracién de
la UACAM.

Dispone un escenario frontal con piso de madera.

Con una capacidad para 235 butacas y 5 espacios para
sillas de ruedas.

Ancho de la boca escena: 8.80 m y Altura de la boca
escena: 4.05 m.

Distancia del fondo negro al telén de boca: 6.20 m y
una distancia del telén de boca al ciclorama: 7 m.
Proscenio: 8.85 m de largo x .85 m de ancho.

Altura del piso del escenario a la parrilla: 5.70 m

Tiros de accién manual

Cuenta con iluminacién y sonido para llevar a cabo
obras teatrales, conciertos y recitales.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la secretaria de cultural y del Sistema de Informacién cultural (SIC),
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Anexo 2. Resumen de la Oferta de los Equipamientos culturales

Oferta (Auditorios, teatros y Foros al aire libre) existente y su estado actual en interiores y exteriores en San Francisco
de Campeche

Tino d Superfici Interiores y/o Exteriores
.|po 'e Ubicacién Coordenada geogrdfica upe 2|C|e Equipamiento y Mobiliario lluminacién y audio
equipamiento (m?) S =
[ Tipo | Estado® | Tipo | Estado*
Herndn Loria  Calle 12 num. Eﬁn;gg:gtj‘eioei:enario : gz::z' e lluminacién
Lépez 173 entre 59 y Latitud: 19°50'38.68"N . ) ’ ) en el
L Sillas apilables. e Bueno. . ¢ Bueno.
Auditorio (Claustro 61, Centro 3,230 . escenario.
. Sanitarios. e No cuenta . e Bueno.
Casa de la Histérico de Longitud: 90°32'15.82"0 s Audio y
: : Accesibilidad con R
Cultura). Campeche. . video.
universal. rampas.
Calle 18 EZE?:::;O de : Il\a/llfjenlgijeno lluminacién
Baluarte de  esquina con 57 Latitud: 19°50'29.65'N Y ’ en el
L. Butacas fijas. e Bueno. . e Bueno.
2 Auditorio San en el Centro 1,342 L escenario.
Francisco Histérico de i °32'6.92" g rorieg R Audio Db
. Longitud: 90°32'6.92"0 Accesibilidad o \ Y
Campeche. . video.
universal. rampas.
Escenario.
Conch Calle 10-B, _T_Ion;:hak?custlcc:. . gueno. i i
oncha Barrio de San Latitud: 19°5034.36'N echumbre. e Bueno. e [luminacién
Foro al aire Acustica Dr. p Explanada. e Bueno. en escenario e Bueno.
3 . ) ) Romdn, Centro 2,427
libre Héctor Pérez Histérico de . s . Rampas para e Bueno. y techumbre. e Bueno.
Martinez. Longitud: 90°32'29.30"0 personas con e Bueno. o Audio movil.
Campeche. m .
movilidad reducida. e Bueno.
Sanitarios publicos.
e Cuenta
Costado . o unicamente
. Escenario movil. con
del malecén de N B iluminacié
la ciudad Latitud: 19°517.54"N o cuenta con e Bueno. iluminacién
Foro al aire . ! mobiliario fijo es e Bueno. enel e Bueno.
R Ah Kim Pech. frente al 14,304 s .
libre Centro de . oo o mévil. e Regular. entorno. ¢ No aplica.
. Longitud: 90°321.85"0 Explanada. e Bueno. ¢ No cuenta
Convenciones o s .
Sanitarios méviles. con sistema
Campeche XXI. L
de audio ni
video fijo.
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Interiores y/o Exteriores

Tipo de

equipamiento

Teatro

Teatro de la
Ciudad

Teatro

Teatro

Teatro

- ¢

Sala-Teatro
Manuel Avila
Cano
(Claustro
Casa de la
cultura).

Francisco de
Paula Toro.

Campeche
Ignacio
Garcia Téllez
del IMSS.

Juan de la
Cabada
Vera.

Cine - Teatro
Universitario

Joaquin Lanz.

Ubicacion

Calle 12 nim.
173 entre 59 y
61, Centro
Historico de
Campeche.

Calle 12 num.
139 entre 51y
53, Centro
Histérico de
Campeche.
Av. Lépez
Mateos s/n
esq.
Talamantes,
Centro
Histdrico de
Campeche.

Av. 16 de
septiembre s/n
y calle 53 s/n
Centro.

Av. Agustin

Melgar s/n esq.

Juan de la
Barrera y Calle
20
Col.
Buenavista.

Coordenada geografica

Latitud: 19°50'38.68"N

Longitud: 90°32'15.82"0

Latitud: 19°50'43.94"N

Longitud: 90°32'4.79"0

Latitud: 19°50'22.20"N

Longitud: 90°32'15.24"0

Latitud: 19°50'51.09"N

Longitud: 90°32'12.06"0

Latitud: 19°49'49.52"N

Longitud: 90°3327.62"0

Superficie
(m?)

1,660

1,260

1.088

974

2,300

Equipamiento y Mobiliario lluminacion y audio

Escenario de tarima
de madera y piso de
concreto.

Butacas moviles.
Rampas.

Sanitarios.
Escenario de madera
{duela).

Taquilla.

Vestibulo.
Sanitarios.
Escenario de tarima
de madera y piso de
concreto.

Butacas moviles.
Escaleras y rampas
de concreto.
Sanitarios.
Escenario de tarima.
Taquilla.

Vestibulo.

Galeria.

Cafeteria.

Atencidn a personas
con discapacidad.

5 tramoyas.
Escaleras y Rampas
de concreto.
Sanitarios.

Escenario frontal de
madera.

Vestibulo.

Escaleras y Rampas
de concreto.
Sanitarios

e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.

Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.

e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
¢ Bueno.

e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.

e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.
e Bueno.

lluminacién
en el
escenario.
Audio y
video.

* Bueno.
* Bueno.

lluminacién
en el
escenario.
Audio y
video.

e Bueno.
e Bueno.

lluminacién
en el
escenario.
Audio y
video.

e Bueno.
e Bueno.

lluminacién
en el
escenario.
Audio y
video.

e Bueno.
e Bueno.

lluminacién

en el
e Bueno.

escenario.
e Bueno.

Audio y
video.

TOTAL| 28585 m? | | [ [ |
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Anexo 3. Oferta de servicios en los equipamientos culturales

Oferta (Auditorios, teatros y Foros al aire libre) existente por capacidad y horario.

Auditorio

Auditorio

Foro al aire
libre

Foro al aire
libre

Teatro

Herndn Loria
Lépez (Claustro
Casadela
Cultura).

Baluarte de San
Francisco.

Concha Acustica
Dr. Héctor Pérez
Martinez.

Ah Kim Pech.

Sala-Teatro
Manuel Avila
Cano (Claustro
Casa de la
cultura).

Calle 12 nim. 173 entre
59y 61, Centro
Histdérico de
Campeche.

Calle 18 esquina con 57
en el Centro Histdrico
de Campeche.

Calle 10-B, Barrio de
San Romdn, Centro
Histérico de
Campeche.

Costado del malecén
de la ciudad, frente al
Centro de
Convenciones
Campeche XXI.

Calle 12 nim. 173 entre
59 y 61, Centro
Histérico de
Campeche.

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

Latitud:
19°50'38.68"N

Longitud:
90°32'15.82"0

Latitud:
19°5029.65"N

Longitud:
90°32'6.92"0

Latitud:
19°50'34.36"N

Longitud:
90°32'29.30"0

Latitud:
19°517.54"N

Longitud:
90°32'1.85"0
Latitud:
19°50'38.68"N

Longitud:
90°3215.82"0

3,230

1342

2,427

14,304

1,660

e Recitales de musica.

e Actividades folcléricas,
danza y proyeccion de cine,
otras actividades de
pequefio formato.

85

e Teatro y mondlogos.
e Artes visuales.
74 e Cultura y musica.
e Vinculacién comunitaria.

e Eventos culturales, artisticos
y civicos, conciertos de
diversos géneros
(bandas sinfénicas, rock),
festivales, obras de teatro y
actos protocolarios.

2,000

e Exposiciones comerciales.
e Eventos artisticos, eventos
culturales, conciertos
masivos.

10,000

e Obras de teatro locales.
e Musica y danza.
70 e Talleres y cursos.
e Espectdculos de comedia.

No. TIpO o!e Nombre Ubicacién Coorde,nfudo Superzflqe Capacidad Caracteristicas Gral. de los servicios
equipamiento geogrdfica (m?)
BLft‘ms / Tipo de eventos Horarios
asistentes

lunes a viernes 09:00 a
21:00 h.

lunes a domingo 08:00 a
21:00 h.

Principalmente en horarios
vespertinos:

e 16:00 a 22:00 h durante

bazares-exposiciones.

e Actividades culturales a
partir de19:00 h.

Principalmente en fines de
semana viernes y sdbado,
después de las 19:00 h.

jueves y viernes

20:00 a 21:30 h.
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eqmpomlento geogrdfica
EEEEDY Tipo de eventos Horarios
asistentes
Latitud:
Calle 12 ndm. 139 entre 15050143 94"N e Obras de teatro. De | domi
Teatro de la Francisco de 51y 53, Centro ’ e Conciertos y recitales de € lunes a domingo
. o 1,260 627 o funciones programadas en
Ciudad Paula Toro. Histérico de musica. .
Campeche. Longitud: un horario de 19 a 21 h.
90°32'4.79"0
e Obras de teatro.
Latitud: * ,MUSIC,Q' . De jueves a domingo
Av. Lépez Mateos s/n 19°50'22.20"N e Espectdculos infantiles.
Campeche - :
7 T | i0 Garci esqg. Talamantes, A 65 e Festivales. .
eatro glnomo arcia Centro Histérico de g e Conferencias. con funciones
Téllez del IMSS. Campeche. Longitud: e Asambleas. programadas en un horario
90°32'15.24"0 ¢ Informes delegacionales. de 17:00 y 20 h.
Latitud a) Presentaciones de danza
. 19°50'51.09"N contempordneq, folclor De lunes C’. viernes, 8:30 -
Juan de la Av. 16 de septiembre . teatro, conferencias, 15:00 h y Fines de semana
Teatro Cabada Vera. s/ny calle 53 s/n 974 252 conciertos musicales y (exclusivamente cuando
Centro. Longitud: recitales de musica. hay evento): 9:00 a 20:00
90°32'12.06"0 h.
g L b) Conferencias, cine, teatro
Cine - Teatro Av. Agustin Melgar s/n 19°49'49.52"N re ! b b
. L esq. Juan de la Barrera exposiciones de artes  De lunes a domingo, 01:00
Teatro Universitario 2,300 235 IGsti
Joaauin Lan y Calle 20 . plasticas. h.
aul z Col. Buenavista. Longitud:
90°33'27.62"0
TOTAL 28,585 13,643

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Secretaria de Turismo y Cultura, 2026.
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