
13 01/01/2025DIRECT IVO 31/12/2025 Lie. Alvaro Joaa Maas Bazan

14 01/01/2025 31/12/2025

15 01/01/2025 31/12/2025 Lie. Llgia Isala Avila Siarra

16 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO

17 01/01/2025 31/12/2025DIRECT IVO

InfOEmaci6n

18 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO

Informacion

19 01/01/2025 31/12/2025OF ERAT IVO
comunicaci6

20 Supervi■ 1 6n 01/01/2025 31/12/2025

ELABORd >0AfVISTO BUENO

President)

comunicacio 
n

Organo Intarno da 
Control

Lie. Jos4 dal Carmen Martinez 
Valueta

Se analizan y clasifican loa factores de 
rieago, an cuanto a au iirpacto y 

probabilidad do ocurrencia

Adriana PIHa de la Pefia 
Coordinador de Control Intemo

Actividadea 
de Control

Adminlstrac 
16n de 

Riosgos

Exiate y opera un mecanxamn para el 
regtstro, anil lais y atencidn oportuna y 

auflciwnte de quotas y denuncias.

Dlreccidn do Atoncidn 
a Entoa

Fiscal1zadores do 
Rocuraoa Foderalea y 

Estataloa

C.P. Adriana Pina de la Peha / 
Titular del Organo Intorno de 

Control

Titular del drgano Interne de 
Control

Lie. Jose del Carmon Martinez 
Volueta / Tltularos de las 

Unidados Administrativas quo 
reciban Quejas y Denuncias

Elaboracion y aprobacidn da 
Matrix de Riosgos 2025 de 

la SAFIN, aporbado.

Documontos Internes y 
Oficlos do Observacion por 
Instancies Fiscalizadoras

Solicitud de reportes do 
quotas y denuncias al 

Control Intorno

Programs Operativo Anual 
dal ejercicio fiscal 

vigonto

Informe de Soguimlento x 
Mom tore© do Programs a 

Prosupuestarios

Informe de rosultados do 
Evaluacion do Control 

Intorno

Actividades 
de Control

ESTRATEGIC
O

ESTRATEGIC
O

Los ComitAs Institucionalos funcionan on 
loo t4rmlnos de la normatividad quo on 

cada caso reoulto aplicablo

Se encuentran claramente dofinldas las 
actividades. par* cunplir con las motas 

compromotIdas con base on el presupuesto 
aaiqnado del o^ercicio fiscal

El Si stoma de Control Intorno 
Instltuclonal pariodicamanta so vorifica 

y evalua por Iob sorvldoras pub11cos 
responsables do cada nival de Control 
Intorno y por loo dlversos organos do 

fiscalizacidn y evaluaetdn

Estan an operacidn loa instrumentos y 
mocanismos que ml den loa avances y 
rosultados del cujrplimiento de los 

objetivos y metas institucionalos y ae 
analizan las variacxones por Unidad 

Administrative

Solicitud de actas de sosionos 
ordinaries y extraordinariaa de los 

Comitis Actives Intornos de la 
Secrotaria do Finanzas y del 

Servicio do Adminiatracion Fiscal 
del Eatado do Campeche

Dar aeguimionto a laa obaervacionoa 
de loa diatintoa organlimos 
fiscalizadorea a efecto de 

identificar bus causas y eatablecor 
las acetones de mejoraa que 

correapondan.

Vorificar que las actividades 
asignadas on el POA de laa Unidados 
Administrativas estan de acuordo a 
bus atrlbuciones do acuerdo con la 

normatividad vigonto.

Actualizacldn del procedimlento de 
rospaldo y la recuporaciAn do bases 
de datos de al stomas de desastros

Analizar de manera trimostral el 
Program* Operativo Anual y loa 

indlcadoroa correapondientes, de 
modo que pueda doterminarse el 
nival da cumplimiento de loa 

objetivos y motas institucionalos 
por unidad administrativa

Unidad Administratlva 
y Unidados 

Administrativas de la 
SAFIN

Unidad 
Admlniatrativa/6rgano 

Interno do Control

Diroccidn de
Tocnologias de 
Informacidn y 

Telecomunicacionoa y 
Unidadoa 

Administrativas quo 
reciban QueJas y 

Denuncias

Direccion de 
Tecnologiaa de 
Informaciftn y 

Tolocomunicaciones

Documentaci6n del 
procedimlento de rospaldo y 
rocuperaciAn do informacion 

ante desastres

Actas de Seatones 
Ordinaries y 

Extraordinariaa

Actividades 
do Control

Actividades 
de Control

ESTRATEGIC
O

Unidad Administratlva 
y Unidades 

Administrativas de la 
SAFIN

Adriana Pina do la Pena / 
Titularea do las Unidades 

Administrativas de la SAFIN

.P. Adriana Piha de la Pona / 
Tltularos de las Unidadoa 

Administrativas de la SAFIN

Z- /
Gludlvirt^ did Rocfo Arevalo Santiago/'

.^-Enlacf Me fonlrol lnta»w"

Solleltar al Organo Intarno do 
Control coadyuve on la 

Implementacion del Si stem* de 
Control Intorno Institucional

Se oatablecon loa Instrumentos y 
mocanismos para idontiflcar y atonder la 

causa raiz do laa observacionea 
determinadaa por las diveraaa instanclas 
de f1 sealIzaclAn, a efecto de abatir su 

rocurrencia.

Exist* y opere un mecanismo para e 
respaldo y la recuperaclAn de 

informacion do bases de datos de 
at stomas de desastres

Verificar la oxiatoncia y oporacion 
eficionto do un Slstema do Quejas y 

Denuncias trimestral

v^ZAe'aaMfajfclirracilla Perez 
jptomite de Control y Desempefio Institucional de 
Secretaria de Administracidn y Finanzas

ElaboraciAn y aprobacion do Matrix 
do Riosgos 2025 de la Socrotaria de 

AdminiatraciAn y Finanzas



ACCION DE HEJORA WEDIOa DE VE1ELEMENTO DE CONTROL

1 01/01/2025 31/12/2025 Ing. Elias Jh*u« Valla Vera

2 01/01/2025 31/12/2025

3 01/01/2025 31/12/2025

4 01/01/2025 31/12/2025 Ing. Eliaa Jusua Vail® Vera

5 01/01/2025 31/12/2025 Ing. Ella* Joans Valle Vela

6 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO Ing. Ellaa J«*u» Valle Vei a

7 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO Ing. Ellaa Jeaua Valle Vera

8 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO Ing. Ellaa Jeaua Valle Vera

ESTRATEGIC9 01/01/2025 31/12/2025 Lie. Alvaro Joau Maas toazali

10 01/01/2025 31/12/2025 Lie Alvaro Jose Maaa Bazan

11 01/01/2025 31/12/2025DIRECTIVO

12 01/01/2025 31/12/2025 Lie. Alvaro Joae Haas BazanDIRECTIVO

Ambient® de 
Control

Ambient® de 
Control

Direccion General de 
Recuraoa liumanoa

Futografias y liataa d« 
aalaleneia a eventoa de 
capaeitacidn realizadoa

y aprobacion de Matrix 
Programs de Trabajo de

SECRETARIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL 
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Adminiatrac 
16n de 

Rleagoa

Ambient® de 
Control

Ambiente d® 
Control

Ambient® de 
Control

ESTRATEGIC
O

Se identifican los factores de Rieago 
relevantes, para eatablecer los puntoa 

clave do control para iu admimstracibn

CON BAS1 BN 
EVIDBNCZA

Elaboracion 
de Rleagoa y 

Adminiatracidn do Rleagoa (PTAR) 
2025 de la Secretaria de 
Adminiatracion y Finanzaa

y aprobacion de Matrix 
Programs de Trabajo de

nCHA DB 
TBRMXNO

Diiuccion General de 
Recursos liumanoa

Direccion General de 
Recursos Humanoa

UNIDAD
ADMINISTRUTIVA

RESPONBABLX DE LA
IMPLZMENTACIOH

Oficlua de envio de Manual 
de OrgamzaclOn a las 

Unidadea Admin|atrativas

Adminiatrac 
16n de 

Rleagoa

Ambiente de 
Control

Admimstrac
Ion de 

Riesgos

Ambiente de 
Control

Ambiente de
Control

ESTRATEGIC 
O

Reviaar peril lea de todos los 
grupoa de puestos del CatAlogo 

General de Pueatos correapondlentes 
a loa pueatoa de mandoa auperiores, 
alta direccion, mandos medloa y del 
personal operative administrative, 
tecnico y de aervicioa generalea de 

las dlFerentea Unidadea 
Adminiatratlvas.

Elaboracion
du Riesgos y 

Administracion de Rleagos (PTAR) 
2025 de la Secretaria de 
Administracion y Finanzaa

Impartir eventoa de capaeitacidn 
dirigidoa a loa empleadoa de loa 

niveles dlrectivos, medloa y 
operatlvoa de la Secretaria, para 
fortalacar la comprension de las 

Dlapoalciones Generalea en Materia 
del Marco Integrado de Control 

Interne y el Manual Administrative 
de ApllcaclOn General en Materia de 

Control Interno

Cursos de Induccibn para e: 
personal de nuevo ingreso

FBCHA DB 
INICIQ

Enlace de 
AdmimstraciOn de 
Rleagos y Unidadea 

Adminiatratlvas de 1 
Swcretaria de 

Administracion y 
Flnanzas

Direccion General de 
Recursos liumanoa

Reporle du Avsncus 
Trimuatral del Programa de 
Administracion de Riesgos

Matriz de Rleagoa y 
Programa de TcaLajo de 

Adminiatracion de Rleagos 
(PTAR) 2025 de la SAFIN, 

aprobado

Comprobante uleclronico o 
fiasco de la dlfualOn del 
Cbdigo de Conducta du la 

SAFIN

Manual de OrganlzaclOr* y 
Manual de Procedlmluntos

Adminiatrac 
16n de 

Rlosgoa

ESTRATEGIC
O

ESTRATEGIC 
0

ESTRATEGIC 
0

Comit® de Etlca de 
la SAFIN

ComitA de Etica du 
Secretaria

Matriz de Riesgos y 
Programa de Traba]o de 

AdminiatraciOn du Riesgos 
(PTAR) 2025 de la 

Secretaria du Finanzaa, 
aprobado

Manual du Organ!zacion de 
la SAFIN

ESTRATEGIC

Matrix da Rleagoa y 
Progxama du Traba]o du 

Adminiatracidn du Riesgos 
(PTAR) 2025 de la SAFIN, 

aprobado.

DE 
CDMPLIMXXNT

Que promueva e impulse la capacitacion y 
sensibi1ixacion de la culture de 

Autocontrol y Administracion d® Riesgos 
y se evalue el grade de cocnpromiso 

instituciona1 en esta materia

Exist® y a® realize la Admimstracion de 
Riesgos en apego a las etapaa minima* 
del proceso, establecidas en ul Titulo 
Tarcero de la Diaposicion General an 

Materia d® Marco Intagrado de Control 
Interno

Exist® un proceso permanent® para 
idontificar al cambio de condiciones y 
tomar las acetones necesariaa, a fin d® 

qua el Mapa de Riesgos siga siendo util, 
asi como las medidas de Control Interno 

sigan aiendo efactivaa.

Los peril les y dascrlpciones de puostos 
estan dafinidos, alinwadoa a las 

luncicnas y actualizados. Se cuanta con 
procesoa para la contratacldn, 

capacitacion y daaarrollo, avaluacion 
del desempano, estimulos y, en su caao, 

promocion de los aervidores pub11cos

ElaboraciOn y aprobacidn de Matriz 
de Riesgos y Programs de TrabaJO de 

Admimstracion du Riesgos (PTAR) 
2025 de la Secretaria de 
Administraclbn y Finanzas

PDF de todua loa grupos de 
puuatoa del Catalogo 
General de Pueatoa 

curraspondiantus a mandos 
auperiores, alta direccion, 

mandoa mudioa y del 
personal operative

La ustructura organizacional define la 
autoridad y rasponsabi1idad, segrega y 
delega luncxones, delimita lacultadea 

entre ol personal qua autoriza, e-jecuta, 
vigila, evalua, registra o contabiliza 
las transacclones; evitando quu dos o 

mas de estas se concentren en una misma 
persona y, adem*a, estableco laa 

adecuadas lineas de coomnicacldn u 
informacion

Realizar la difusidn del Manual de 
Organizacion en las Ainas 

Adminiatratlvas de la Secretaria de 
Adminiatract bn y Finanzaa, con el 

objetivo du que todos loa 
servidorea pub11coa conozcan laa 
funclones y operaclones que au 

realixan on au area

Solicited de Reportea do Avancea 
Trimuatrales a laa Unidadea 

Adminiatratlvas Responsablua de los 
Riesgos

Dlfundir el Codlgo de Conducts de 
la Secretaria de Adm:niatracidn y 

Finanzaa

Dltuccion General de 
Recuraoa Humanoa

Fotograflas y liataa du 
asiatencia a eventoa du 
capaeitacidn realizadoa.

Que loa aervidores publicoa conozcan y 
apliquen las Dlaposicionea Gonerales an 
Materia del Marco Integrado d® Control 
Interno y el Manual Admimstrativo de 

Aplicacidn General en Materia de Control
Interno

Qu® el personal do la Instltucidn 
conozca y coraprenda la misibn, visidn, 

objotivos y metaa Inst1tucionales

Dlroccidn General de 
Recuraoa Humanua

Se oatablecon y mantlenon mocanismoa 
efectivoa d® Control Interno que 

permltan tratar y mantener ol Rieago en 
un nivol aceptable

Qu® ae disenen, eatablezcan y operon 
loa controlws con apego al Cbdigo de 

Etica y al Cbdigo de Conducta

Que exiata, ae actualice y dlfunda un 
Cbdigo de Conducts, en apego al Cbdigo 

de Etica de la APE

Roviaar y actualizai el Manual de 
Organizacion de laa Unidadea 

Adminiatratlvas armonizandolo con 
el Roglamunto Interior du la 

Secretaria de Administraclbn y 
Finanzas

Los manualua de organizacibn son 
acordes a la ostructura organizacional 

autorizada y a las atribuclonea y 
reaponsabi1idadoa ustablecldaa on las 

loyes, reglamentos, y demAs 
ordonamientos apllcablos, asi como, a 

los ob^etlvos institucionalea

Lie. Alvaro Juae Maaa Bazan


