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Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y Evaluaciones Externas
Anexo F
Posicion Institucional

Nomb laD dencia/Entidad:
aifitite de o Dependericia) Entids Secretaria de Administracién y Finanzas

Nombre del programa evaluado: 011 Control del Ejercicio del Gasto Publico y Rendicion de
Cuentas

En cumplimiento con las disposiciones contenidas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023, se
determind realizar una evaluacion externa en materia de Disefio al Programa presupuestario 011 "Control del ejercicio del gasto
publico y rendicion de cuentas" con la finalidad de obtener informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados, asi como
analizar la justificaciéon de su creacién, identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y estatal, asi como sus
poblaciones y mecanismos de atencién, hacer un andlisis de consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable e identificar
el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

Con fundamento en el numeral Décimo Sexto de la Reforma a los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
presupuestarios y Otros Programas Estatales de la Administracion Publica del Estado de Campeche, en el émbito de su
competencia, la Secretaria de la Contraloria (SECONT) y la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAFIN) establecen
conjuntamente el Programa Anual de Evaluacién para los Programas Presupuestarios y Otros Programas operados en la
Administracién Publica del Estado de Campeche. En el numeral 31 de este Programa, se menciona que, “a partir del andlisis de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, se deberd emitir el documento de opinion de la Dependencia o Entidad (Posicién Institucional) respecto al
informe del evaluador sobre el programa analizado, considerando su opinién fundada bajo los criterios de claridad, relevancia, justificacién,
factibilidad, respecto de los resultados y los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de
dichas evaluaciones”. Es por ello que, en cumplimiento a este instrumento de evaluacién, la Secretaria de Administracion y
Finanzas emite la siguiente Posicién Institucional respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas 'y
recomendaciones contenidas en la Evaluacién de Disefio del Ejercicio Fiscal 2022 del Programa presupuestario “Control del
ejercicio del Gasto Publico y Rendicién de Cuentas”:
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1. Comentarios Generales

e Derivado de la reestructuracion institucional que trajo consigo la emisién de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica
del Estado de Campeche, y de las similitudes en sus objetivos, para el ejercicio 2022 se crea el Programa presupuestario
"011 Control del Ejercicio del Gasto Publico y Rendiciéon de Cuentas’, resultado de la fusién de los Programas
presupuestarios “167 Control del Gasto" y “168 Finanzas Publicas” ambos a cargo de la SAFIN; por lo cual se considerd
necesario realizar una Evaluacién de Disefio, que analizard la problemdtica que le da origen al programa, su contribucién
a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y de la SAFIN, los servicios que ofrece (Componentes) y la forma en
que estos contribuyen al logro del Fin y el Propésito; asi como revisar la Iégica vertical y horizontal, analizar y fortalecer
sus indicadores de desempefio, asi como también revisar si estdn correctamente identificadas las poblaciones potencial
y objetivo.

e La evaluacién en materia de Disefio permite tomar decisiones para mejorar la légica interna de un programa, es decir,
saber si su esquema actual contribuye a la solucién del problema publico para el cual fue creado, dicha evaluacién se
realizé en apego al Modelo de Términos de Referencia para este tipo de evaluacién publicado por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y avalado por la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Campeche.

e Para el desarrollo del proceso de evaluacién del Pp se llevé a cabo un andlisis de gabinete en base a la documentacion
normativa del programa y a la informacién proporcionada por la SAFIN, se realizé una valoracién global del programa
resaltando sus principales resultados, fortalezas, oportunidades y amenazas, y se emitieron recomendaciones al respecto;
no se realizaron reuniones presenciales ya que la comunicacién entre las Unidades Administrativas que participaron y el
Evaluador externo, fue siempre a través de medios digitales.

2. Comentarios Especificos

Conforme al articulo 9 del Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y
Evaluaciones a los Programas Presupuestarios y otros Programas operados en la Administracion Publica del Estado de
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Campeche, se analizaron las Recomendaciones y Conclusiones de la Evaluacién de Disefio, y se determinaron como relevantes,
factibles, claras y justificadas las siguientes recomendaciones:

Recomendacién

Se acepta

(Si/No)

Comentarios de las Unidades Administrativas en
relacién con la adopcién o no del resultado

1. Modificar la redaccién del problema publico que da origen
al Pp de la siguiente manera “Los entes publicos del
Gobierno del Estado de Campeche administran sus
recursos publicos de manera ineficiente”. A partir de esta
definicién se focaliza la poblacion objetivo.

Si

recomendado

Se considera pertinente la modificacion de la
redaccién del problema publico para identificar de
manera clara a la poblacién objetivo.

2. Documentar un documento de diagndstico en el que,
ademds de reformular el problema publico, se reoriente y
documente el andlisis de problemas, objetivos, andlisis de
alternativas, y en general todas las etapas de la
Metodologia del Marco Ldgico. Adicionalmente, este
instrumento permitird documentar los efectos positivos
atribuibles a la operacion del Pp.

Si

Debido a la fusidon de los Programas presupuestarios
“167 Control del Gasto" y "168 Finanzas Publicas" que
dieron lugar a la creacién del programa “011 Control
del Ejercicio del Gasto Publico y Rendiciéon de
Cuentas”, es necesario realizar la actualizacién del
documento de Diagnédstico del Programa para
plasmar la redefinicién del problema publico, el
andlisis del mismo asi como de los objetivos y el
cumplimiento de todas las etapas de la Metodologia
del marco légico.

3. Con base en la redefinicién del problema publico,
redisefiar el drbol de problemas (causas y efectos) con base
en el problema actual que presentan los entes publicos para
administrar los recursos de manera eficiente.

Si

4. Como consecuencia de la revisidn del drbol de problemas,
hacer los mismo con el de Objetivos con la finalidad de
focalizar los medios y consecuentemente los Componentes
que permitan el logro del nivel Propésito.

Si

Se considera necesario y pertinente el redisefio del
drbol de problemas y por consecuencia de objetivos,
debido a que con la fusidon de los programas y el
redisefio del problema publico, no se cuenta con un
arbol de problemas y un drbol de objetivos que integre
las causas y efectos que permitan explicar las razones
de la existencia del problema ptblico y los medios y
fines para su solucion.

5. Documentar, en el seno del redisefio del documento de
diagnéstico, la cobertura del Pp, como la relacién que
guarda la poblacién atendida respecto al objetivo,

Si

En el documento de Diagndstico se incluird la
identificaciéon y cuantificacion de la poblacién
objetivo, sefalando que la cobertura se cumple al 100
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explicando que desde el punto de vista normativo es cien
por ciento.

por ciento y que esta se actualiza cada afio tomando
en consideracién los cambios o modificaciones a la
Ley Orgdnica y los Reglamentos Interiores de cada
Ente Publico, asi como la creacién o escision de los
mismos .

6. Fortalecer el disefio de los indicadores de desempefio
asegurando que estos provean de informacién relevantes
del objetivo al que estdn asociados.

Si

Es necesario revisar los objetivos de cada nivel de la
MIR para que se replanteen los indicadores actuales y
seleccionar los que son relevantes, y cuales es
necesario modificar para que aporten informacién
que sea de utilidad para la toma de decisiones.

7. Alinear el Pp con al Objetivo 2 "Recaudar y ejercer el
presupuesto del Estado de manera eficaz, eficiente, austera,
transparente y orientada a resultados" y estrategia 2 “Uso
responsable de los recursos’, lo que permitiria focalizar los
esfuerzos de este y asegurar una contribucién significativa.

No

Esta recomendacién no es aplicable debido a que el
Programa ya se encuentra alineado al objetivo y
estrategia 2 del Plan Estatal de Desarrollo.

8. A partir de esta alineacién modificar la redaccién del
objetivo a nivel Fin de la siguiente manera “Contribuir a
recaudar y ejercer el presupuesto del Estado de manera eficaz,
eficiente, austera, transparente y orientada a resultados a través
de que los entes publicos del Gobierno del Estado de Campeche
| administren sus recursos publicos de manera eficiente”

Si

Se considera pertinente la modificacién de la
redaccién del objetivo a nivel Fin, ya que actualmente
no cuenta con los elementos necesarios para cumplir
completamente con la Metodologia.

9. Incorporar en el Manual de Normas y Procedimientos,
como Anexos, los diagramas de flujo de los servicios,
especificando involucrados, sucesién de las actividades,
tiempos y los formatos necesarios para llevar a cabo cada
uno de los procedimientos.

Si

Aun cuando en el Manual de Normas y Procedimientos
del Ejercicio del Presupuesto se explican los procesos
de cada servicio otorgado, el mostrar los procesos de
una manera grdfica facilitard el entendimiento de
cada uno de los procesos a los usuarios de los servicios

10. Integrar una base de datos con los servicios prestados a
la PO, caracterizando en cada caso el beneficiario (ente
publico) y sus respectivos atributos de cada uno de los
servicios prestados. Lo anterior permitird identificar los

No

Los servicios ya se encuentran sistematizados dentro
del Sistema Integral de Armonizacién Contable del
Estado de Campeche (SIACAM), en el cual se
encuentran establecidos mediante permisos los
atributos o especificaciones para cada Ente Publico, y
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servicios con mayor demanda, tiempos de atencion y la
posible sistematizacién de estos.

mediante reportes generados por dicho sistema, se
pueden conocer las estadisticas de los servicios con
mayor demanda. En lo que respecta a tiempos de
atencién estos estdn establecidos en el Cronograma
de Actividades del Manual de Normas vy
Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto.

1. Fortalecer los mecanismos de publicidad de la
informacién para la reproduccion de los indicadores, esto es,
que en el portal de la SAFIN se cuenten con enlaces a la
informacién actualizada y periddica de las variables
necesarias para la reproduccion de los indicadores y que

El hacer publica la informacién de los medios de
verificacién permitird cumplir con el criterio de
Monitoreabilidad y de esta manera fortalecer la
rendicién de cuentas.

éstas sean accesibles para todo el publico.

Como se observa, en la evaluacién de Disefio se detectaron 11 recomendaciones que, tras el andlisis de los criterios de claridad,
relevancia, factibilidad de su ejecucién v justificacién, se determiné considerar 9 para atenderse como Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), que al analizar los resultados esperados de su ejecucién dieron como resultado 5 ASM.

De acuerdo al articulo 10 del Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, los 5 ASM a atender, se
clasifican como sigue:

1. Por el Tipo de actores involucrados en su solucién:

Clasificacion No. de ASM

Especificos 0
Institucionales 5
Interinstitucionales 0
Intergubernamentales 0
Total 5

2. Por su nivel de Prioridad:
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Alta 5
Media 0
Baja 0
Total 5

A continuacidn, se muestra la relacién entre las Recomendaciones aceptadas y los Aspectos Susceptibles de Mejora plasmados
en el Anexo D Documento Institucional:

Recomendacién Aceptada Aspecto Susceptible de Mejora Prioridad
2. Documentar un documento de diagndstico en el que,
ademads de reformular el problema publico, se reoriente y
documente el andlisis de problemas, objetivos, andlisis de
alternativas, y en general todas las etapas de la
Metodologia del Marco Ldgico. Adicionalmente, este
instrumento permitiré documentar los efectos positivos

atribuibles a la operacion del Pp.

1. Actualizar el documento Diagndstico del
Programa presupuestario que incluya la Alta
reformulacion del problema publico

5. Documentar, en el seno del redisefio del documento de
diagnéstico, la cobertura del Pp, como la relacién que
guarda la poblacién atendida respecto al objetivo,
explicando que desde el punto de vista normativo es cien
por ciento.

3. Con base en la redefinicion del problema publico,
redisenar el drbol de problemas (causas y efectos) con base
en el problema actual que presentan los entes publicos para
administrar los recursos de manera eficiente.

4. Como consecuencia de la revisidon del drbol de problemas,
hacer los mismo con el de Objetivos con la finalidad de

2. Redisefiar los Arboles de Problemas y de
Objetivos a partir de la reformulacién del Alta
problema publico
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focalizar los medios y consecuentemente los Componentes
que permitan el logro del nivel Propdsito.

1. Modificar la redaccién del problema ptblico que da
origen al Pp de la siguiente manera “Los entes publicos del
Gobierno del Estado de Campeche administran sus
recursos publicos de manera ineficiente”. A partir de esta
definicién se focaliza la poblacién objetivo.

6. Fortalecer el disefio de los indicadores de desempefio
asegurando que estos provean de informacién relevantes
del objetivo al que estdn asociados.

8. A partir de esta alineacién modificar la redaccién del
objetivo a nivel Fin de la siguiente manera “Contribuir a
recaudar y ejercer el presupuesto del Estado de manera eficaz,
eficiente, austera, transparente y orientada a resultados a través
de que los entes publicos del Gobierno del Estado de Campeche
administren sus recursos publicos de manera eficiente”

3. Integrar la Matriz de Indicadores para
Resultados  actualizada  del  Programa
presupuestario

Alta

9. Incorporar en el Manual de Normas y Procedimientos,
como Anexos, los diagramas de flujo de los servicios,
especificando involucrados, sucesién de las actividades,
tiempos y los formatos necesarios para llevar a cabo cada
uno de los procedimientos.

4. Incorporar Diagramas de Flujo de los
servicios que presta el Programa
presupuestario para incorporarlos en el Manual
de Normas y Procedimientos

Alta

1. Fortalecer los mecanismos se publicidad de la
informacién para la reproduccién de los indicadores, esto
es, que en el portal de la SAFIN se cuenten con enlaces a la
informacién actualizada y periédica de las variables
necesarias para la reproducciéon de los indicadores y que
éstas sean accesibles para todo el publico.

5. Publicacién de los Medios de Verificacion

Alta
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3. Referencias a las Fuentes de Informacion Utilizadas

Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Otros Programas Estatales de la
Administracién Publica del Estado de Campeche.

Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y Evaluaciones a los
Programas presupuestarios y otros Programas operados en la Administracion Piblica del Estado de Campeche

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Programa Anual de Evaluacién 2023

Programas Operativos Anuales 2022 y 2023

Matriz de Indicadores para Resultados 2022 y 2023

Fichas Técnicas de Indicadores 2022 y 2023

Reglamento Interior de la Secretaria de Administracién y Finanzas vigente

Manual de Programacion y Presupuestacion 2023

Manual de Normas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2023

4. Referencia a las Unidades que participan en su elaboracion

Oficina del Titular

Tesoreria

Subsecretaria de Programacion y Presupuesto

Direccién General de Contabilidad Gubernamental

Direccién General de Egresos

Direccién de Administracion Financiera

Direccién de Deuda Publica y Control de Obligaciones

Direccién de Contabilidad de los Ingresos y Egresos

Direccién de Atencién a Entes Fiscalizadores de Recursos Publicos
Direccién de Armonizacién y Configuracién Contable

Direcciéon General de Programacién

Direccién General de Presupuesto

Direccién de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones
Unidad Administrativa




i

Za | SECONT

7
M) | S

7,

Unidad de Transparencia
«  Secretaria Técnica
Unidad de Programas y Proyectos de Inversién Publica

5. Nombre y firma de los Responsables de la Opinién Institucional

Nombre y Firma del Responsable del Programa

C.P. Alicia™ ignty Villarino
Subsecretaria de Programacién y Presupuesto

Nombre y Firma del Enlace de Evaluacién

C.P. Adriana Pina de la Pefa
Titular de la Unidad Administrativa

Nombre y Firma del Responsable de la Programacion y
Presupuesto

C.P. Adriana Pifia de la Pefia
Titular de la Unidad Administrativa
4

Nombre y Firma del Titular de la Secretaria

c Larracilla Pérez
ministracién y Finanzas




